Planificacion y Control de la Produccion
Planificacion Ciclo Lectivo 2023

1. Datos administrativos de la asignatura

Departamento: Licenciatura en Organizacion | Carrera: Licenciatura en
Industrial Organizacidn Industrial
Asignatura: Planificacion y Control de la Produccion
Nivel de la carrera: Tercer Ao Duracion: Anual
Bloque curricular: Organizacién
Carga horaria presencial | 4,5 Carga Horaria total: | 144
semanal:
Carga horaria no presencial | N/A % horas no N/A
semanal (si correspondiese): presenciales:
(si correspondiese)
Profesor Adjunto: Mtr. Ing. Adrian Andrés Dedicacion: Simple
TONCOVICH
Auxiliar de 19: Esp. Lic. Juan Sebastian Dedicacion: Simple
CESCHAN

2. Fundamentacion y analisis de la asignatura

Esta asignatura trata sobre el disefio de los sistemas de produccién; los elementos determinantes del
sistema productivo y la planificacién, programacién y control de la produccion.

Es un hecho que la funcidon de produccién, tras recibir una atencién privilegiada a comienzos de la
reindustrializacién, dejé de desempenfar este papel critico para ser relegada por la alta direccion de las
empresas a un segundo plano.

En la actualidad, vuelve a convertirse en un arma competitiva de primer orden para estas empresas, al
menos tan importante como lo son las funciones de mercadotecnia o finanzas.

En orden a esta creciente importancia de la funcién de produccién, se ha estimado necesario presentar un
programa diddctico cuyo objetivo es introducir al alumno en esta materia a través de un enfoque tanto
tedrico, como practico, que le proporcione los conocimientos necesarios para afrontar con garantia de

éxito su préxima incorporacién al mundo empresarial.




3. Relacion de la asignatura con el Perfil de Egreso de la carrera, las Actividades Reservadas, los

Alcances, las Competencias de Egreso y su tributacion.

La asignatura "Planificacién y control de la produccidn" es una asignatura anual de 144 horasy de caracter
obligatorio que forma parte del plan de estudios de la Licenciatura en Organizacién Industrial.

Una vez que el estudiante ha cursado las asignaturas bdsicas que le proporcionan una visiéon general del
funcionamiento de las organizaciones, la asignatura "Planificacidon y control de la produccion” le va a
mostrar como gestionar dicha area funcional, reconociendo que debe actuar en coherencia con el resto
de dareas funcionales y que puede ser fuente de ventaja competitiva para el éxito de la empresa en su
sector. El sentido de la asignatura en la carrera se justifica por cuanto que su disefio pretende introducir
al estudiante en el conocimiento de los modelos y las técnicas cuantitativas lo que propiciara la toma de
decisiones eficientes en el area de operaciones, la cual determina la actividad productiva de la empresa.
De esta forma, se contribuye a formar profesionales capaces de desempeiiar labores de gestidn,
asesoramiento y evaluacién en las organizaciones, sirviendo al objetivo general planteado para la carrera

de Licenciatura en Organizacién Industrial.

Competencias especificas de la Competencias genéricas Competencias genéricas sociales,
carrera (CE) tecnoldgicas (CT) politicas y actitudinales (CS)
CE1:3 CT1:2
CE2:2 CT4:3
CE3: 2 CT5:1
CE9: 2

Justificacion:
CE1: Diseiar, proyectar, modelar y planificar las operaciones y procesos de produccién, distribuciéon y
comercializacién de productos (bienes y servicios).

e El foco de la materia estd puesto, inicialmente, en el disefio del sistema de
produccién/operaciones incluyendo el disefio del producto, del proceso, la planificacion
estratégica de la capacidad y de la distribucién en planta de la instalacién y, posteriormente, se
concentran los esfuerzos en la gestidon tactica y operativa de la produccién/capacidad y
materiales/inventarios.

CE2: Disefiar y/o analizar los procesos funcionales de una organizacién industrial, de servicios u

organizaciones en general.




e Se tributa desde la unidad de disefio del proceso en la que se proporcionan las bases para la
seleccidon de la estrategia de proceso y se presentan y aplican herramientas que permiten efectuar
el analisis de procesos existentes.

CE3: Entender, planificar, organizar, dirigir y/o controlar el disefio y la implementacion de los sistemas
organizativos y administrativos.

e Setributa desde la perspectiva del sistema de planificacion de requerimientos de materiales (MRP)
gue constituye la base u origen de muchos de los sistemas de informacidn empresarial (ERP) que
se utilizan en la actualidad.

CE9: Verificar, evaluar y asesorar en materia de utilizacién, eficiencia y confiabilidad de los medios
utilizados en la planificacidn, organizacidn, direccidn y control de procesos.

e Se tributa desde la utilizacién de las técnicas y herramientas para la planificacion y el control de la
capacidad y de los materiales/inventarios y el desarrollo de indicadores de gestién que pueden
formar parte de un cuadro de mando integral.

CG1: Identificar, formular y resolver problemas de gestidn organizacional.

e Secontribuye fundamentalmente desde el desarrollo de habilidades para la abordar los problemas
de gestidon organizacional a través de las técnicas de la investigacién operativa que se aplican
profusamente a lo largo de la asignatura para modelar los problemas de planificacién.

CG4: Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacién a la gestién y administracion de
organizaciones.

e Se contribuye desde el abordaje de problemas de gestién de operaciones a través de los métodos
de la investigacion operativa, incorporando condiciones de contorno o iniciales y restricciones
asociadas y la resolucién e interpretacion de los resultados.

e Se tributa a través del uso de software general y especifico de investigacion operativa como
herramientas de soporte para la soluciéon de problemas de gestidn organizacional.

CG5: Contribuir a la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones tecnoldgicas de gestion.

e Se tributa desde la unidad de disefio del producto en la que se utiliza la herramienta QFD (Quality
Function Deployment) que permite vincular inicialmente los requerimientos del mercado/cliente
con las especificaciones funcionales (caracteristicas del disefio) que se requieren para el
producto/servicio y que luego se extiende para el desarrollo de componentes especificos, el

disefo del proceso de producciéon y el plan de calidad asociado.




4. Propasito, objetivos y resultados de aprendizaje

4.1. Propdésito

Esta asignatura estd dirigida a que el alumno adquiera competencias relacionadas con las distintas
metodologias que se utilizan en la gestion y la planificacion de la produccion y las operaciones y el
subsecuente control, como asi también pueda evaluar el rendimiento y eficacia de esas metodologias en
las organizaciones.
En particular, se busca:
e La comprension de los fendmenos econémico-organizacionales que dia a dia las afectan, no solo
como futuros profesionales sino como individuos formados integrantes de una sociedad.
e Elacercamiento a la realidad operativa de la empresa.
e Elconocimiento de terminologia econémica y empresarial, necesaria para el analisis y la discusion.
e I|niciar el contacto con la lectura, el significado y la interpretacion de la informacién econdmica,
financiera y operativa de la empresa.
e Presentar los conceptos bdsicos sobre el significado de la funcién de produccién en las
organizaciones y la interrelacidon que genera con el resto de areas de la organizacion.
e Analizar, a partir de la informacion disponible, la organizacién de la actividad productiva de la
empresa.
e Poder plasmar mediante la resolucidn de supuestos practicos publicados al efecto todos los

conocimientos tedricos adquiridos, haciendo incidencia en su trabajo auténomo.

4.2. Objetivos establecidos en el Disefo Curricular

Comprender la relacién funcional de Planificacién y Control de la Produccién con otras areas de la
organizacién empresarial.

Reflexionar sobre el rol del Licenciado en Organizacién Industrial en el area de referencia y como
integrante de la organizacidn empresarial.

Comprender las distintas metodologias que se utilizan en Planificacidon y Control de la Produccion.
Aplicar los conocimientos referentes a la gestién de materiales dentro de los procesos productivos.
Evaluar la eficacia y la eficiencia tras la aplicacién de las técnicas de Planificacion y Control de la
Produccidn.

Aplicar los conocimientos tedrico-practicos para la toma de decisiones y mejora de la productividad en

este campo de aplicacion.




Promover los cambios necesarios para adaptar la funcién de Planificacion y Control de la Produccién a las

estrategias de las organizaciones.

4.3. Objetos de conocimiento y Resultados de aprendizaje

Los Objetos de Conocimiento son diez, que se encuentran distribuidos e integrados en las unidades
tematicas del programa de la asignatura.

Las organizaciones producen bienes o servicios, que ponen a disposicidon del mercado vy, para ello, deben
coordinar un conjunto de elementos que configuran sus operaciones; interrelacionando estas con el resto
de actividades de las areas de comercializacidn, finanzas y contabilidad, etc.

El conocimiento, por parte de los estudiantes, de las técnicas cuantitativas adecuadas permitira la toma de
decisiones eficientes en el darea de operaciones. De esta forma, se contribuye a formar profesionales
capaces de desempefiar actividades de gestidn, asesoramiento y evaluacion en las organizaciones,
sirviendo al objetivo general de la carrera de Licenciatura en Organizacién Industrial.

Entre los diferentes tipos de profesionales de la Ingenieria que son demandados por la sociedad aparecen
las figuras de: (i) directivos de empresas en distintas areas funcionales como, por ejemplo,
produccién/operaciones, logistica, o calidad, (ii) directores de proyectos vy (iii) gestores de compras y
suministros, entre otros. Para realizar las labores profesionales anteriores de forma eficaz y eficiente sera
necesario que dominen los contenidos objeto de la presente materia.

Asimismo, los resultados de aprendizaje de esta asignatura también son fundamentales para los futuros
funcionarios publicos, puesto que buena parte de su labor se centra en la gestidon organizativa de
actividades en las que se han de optimizar los recursos humanos y materiales para llevar a cabo las misiones
encomendadas con la maxima eficacia y eficiencia.

La importancia de los resultados de aprendizaje de esta asignatura radica en conocer la importancia de
conceptos tales como produccién, productividad, punto de equilibrio, QFD (Quality Function Deployment),
gestidn de los ingresos (o yield management), MRP (Material Requirements Planning), JIT (Just-in-Time) y
ERP (Enterprise Resource Planning), entre otros.

El conocimiento del funcionamiento del area de produccién/operaciones de las organizaciones y la
capacidad para desempeifiar cualquier labor relacionada con su gestidén se considera esencial para acceder
a puestos de trabajo que impliguen la toma de decisiones en el area de produccidon/operaciones asi como
de las decisiones tomadas por las personas responsables de actividades de planeamiento.

A continuacion, se detallan los objetos del conocimiento y se los vincula con los correspondientes

Resultados del Aprendizaje (RA), que el estudiante deberd demostrar para superar esta asignatura.
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Objeto del conocimiento 1: ESTRATEGIA DE PRODUCCION

Resultado del aprendizaje (RA1)
Disefia la estrategia de produccién mdas adecuada para configurar las instalaciones de una
empresa/organizacion en un contexto de satisfaccion del cliente y la mejora continua de la
productividad en un horizonte de largo plazo.
Este Resultado de Aprendizaje se relaciona de forma estrecha con las competencias CE1, CE2 y

CG5.

Objeto del conocimiento 2: PLANIFICACION TACTICA DE LA PRODUCCION

Resultado del aprendizaje (RA2)
Desarrolla la planificacidn tactica de produccion en una empresa/organizacion de forma eficiente
para satisfacer los requerimientos del mercado aprovechando los recursos productivos existentes
en un horizonte a mediano plazo cumpliendo los objetivos estratégicos establecidos.
Este Resultado de Aprendizaje se relaciona de forma estrecha con las competencias CE2, CE3, CG1

y CG4.

Objeto del conocimiento 3: GESTION OPERATIVA DE LA PRODUCCION

Resultado del aprendizaje (RA3)
Desarrollay controla la gestion operativa de la produccién en una empresa/organizacion de forma
eficiente para aprovechar los recursos humanos, equipamiento, materiales y energia en un
horizonte a corto plazo cumpliendo con los objetivos de los niveles superiores de planificacion.

El Resultado de Aprendizaje se relaciona de forma estrecha con las competencias CE9 y CG4.

Objeto del conocimiento 4: MODELOS DE PRONOSTICO E INVENTARIO

Resultado del aprendizaje (RA4)
Selecciona los modelos de prondstico e inventario mas adecuados para generar estimaciones de
demanda y gestionar el inventario de los articulos de demanda independiente en una
empresa/organizacion para dar soporte de forma efectiva y eficiente a las actividades de
planificacién de operaciones/produccion en el largo, mediano y corto plazo.

El Resultado de Aprendizaje se relaciona de forma estrecha con la competencia CG4.
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5. Integracion y articulacion de la asignatura con el area de conocimiento (horizontal y/o vertical), el

nivel de la carrera (horizontal) y el disefio curricular.

La asignatura Planificacion y Control de Produccion es parte integrante del plan de estudios para la carrera
de Licenciatura en Organizacidn Industrial, estructurado de acuerdo a los lineamientos del Disefio
Curricular aprobados por el Consejo Superior de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

La asignatura en cuestidon pertenece a las "asignaturas comunes", segun dicho plan de estudios, es decir,
aquellas materias que dan una fuerte formacion bdsica y tecnoldgica que permiten la preparacién general
de acuerdo a los objetivos que definen la carrera.

De acuerdo al Disefio Curricular, la carrera de Licenciatura en Organizacion Industrial, estd organizada por
areas. Esta organizacién permite el ordenamiento de las catedras en campos epistemoldgicos o campos
del saber, como asi también la interdisciplinariedad. Es por lo tanto que la asignatura estd encuadrada
dentro del drea "organizacion", cuyos alcances se encuentran en el referido disefio curricular.

La asignatura corresponde al tercer nivel de la carrera y tiene articulacién vertical con las asignaturas
Investigacion Operativa, Estudio del Trabajo, Probabilidad y Estadistica y Costos, como asignaturas
requeridas, y con Evaluacién de Proyectos, Control de Gestién y Relaciones Industriales, Logistica y
Proyecto Final, como materias requirentes; mientras que la coordinacion horizontal la vincula con
Ingenieria de Calidad, Organizaciéon Industrial Ill, Economia de la Empresa, Sistemas y Métodos
Administrativos, Anadlisis de Estados Contables y Seguridad, Higiene e Ingenieria Ambiental, que

pertenecen al mismo nivel de la carrera.

6. Metodologia de ensefianza

La materia se imparte en una modalidad tedrico-practica, lo que significa que abarca tanto los aspectos
tedricos como las actividades practicas en las que se aplican estos conocimientos adquiridos.

Para garantizar una formacién integral en la materia, se ha establecido una metodologia que incluye la
incorporacién de casos/ejemplos practicos en el dictado de las unidades tedricas, tanto con la
ejemplificacion de las definiciones puntuales, como en el desarrollo de situaciones afrontadas por
empresas y metodologias que usaron para llegar a resolverlas. La inclusién de estos modelos practicos tiene
como objetivo principal contribuir al desarrollo de una estrategia de ensefianza-aprendizaje efectivay que
resulte en un aprendizaje significativo para los estudiantes. Al contextualizar los conceptos tedricos a través
de ejemplos practicos, se busca que los alumnos puedan comprender mejor las teorias y aplicarlas de

manera eficaz en situaciones reales.
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Por otro lado, esta modalidad tedrico-practica también se aplica en las actividades practicas. En cada
desarrollo de trabajo practico, se explican y refuerzan los conceptos tedricos asociados al tema de la
actividad. De esta manera, se busca que los estudiantes puedan aplicar los conocimientos adquiridos
durante las unidades tedricas y transferirlos a situaciones practicas.

La combinacién de la teoria y la practica en la ensefianza de |la materia de Planificacidn y Control de la
Produccidn busca brindar a los estudiantes una experiencia de aprendizaje integral y prepararlos para
enfrentar los desafios y exigencias del mundo laboral. La formacidon en esta area es crucial en el contexto
actual, donde la gestidn eficiente de la produccidn se ha vuelto cada vez mds importante para el éxito de
las organizaciones en un mercado altamente competitivo.

Ademads, para la realizacidn y correccién de los trabajos practicos, se utiliza el software Microsoft Excel, a
través de esta herramienta, los estudiantes pueden realizar analisis de datos y modelar diferentes
situaciones, lo que les permite comprender y aplicar los conceptos teéricos en situaciones practicas.

Es importante mencionar que también se utiliza el complemento Solver, el cual permite encontrar
soluciones éptimas a problemas de programacion lineal y no lineal. Esto resulta especialmente util en
problemas especificos donde se busca llegar a un resultado ideal. Ademas, se tratard de emplear otras
herramientas de software mds especificas de planificacion. De esta manera, se busca brindar a los
estudiantes una formacién integral en el uso de herramientas tecnolégicas en el campo de la planificacion
y control de la produccién.

Para formalizar lo planteado anteriormente, se presenta, a continuacién, el cuadro que refleja la relacién
de metodologia de la ensefianza con cada resultado de aprendizaje, vinculando las unidades temdticas que

se agruparon formado el correspondiente objeto de conocimiento.

Resultado de Aprendizaje 1: Diseia la estrategia de produccion mas adecuada para configurar las instalaciones
de una empresa/organizacion en un contexto de satisfaccion del cliente y la mejora continua de la
productividad en un horizonte de largo plazo.
Unidades Estrategias de ensefanzay Actividades formativas y carga horaria
temadticas aprendizaje En clase Fuera clase
1,3,4,5y6 | Aulainvertida Andlisis de tema o caso Escucha de video y
estudiado. lectura de texto previo a
Intercambio con docente y la clase.
estudiantes. Sintesis y preguntas.
Respuestas a preguntas.
Clase magistral interactiva | Vinculacién con saberes Organizacién de
previos. conceptos y casos.
Exposicion problematizadora | Complemento con video
y realizacién de preguntas. contrastante.
Respuestas de estudiantes. /
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Informe sobre problematica
presentada.

Elaboracion de la casa de
calidad para un producto
nuevo o existente

Orientaciones generales para
el trabajo.

Presentacién de plantilla
operativa.

Trabajo en equipo.

Relacién con temas de otras
asignaturas.

Presentacién de avances.
Atencion de consultas.
Presentacién de
resolucidn y video en el
Aula Virtual.

Coevaluacion de respuestas
de otros equipos.

Resolucidn de ejercicios
(numéricos, algebraicos,
fisicos, quimicos, de
laboratorio, etc.)

Presentacién de guia de
ejercicios.

Aplicacién de saberes para
resolucion.

Consulta a docentes.
Presentacién de
resultados y
autoevaluacion.

Resultado de Aprendizaje 2: Desarrolla la planificacién tactica de produccion en una empresa/organizacién de
forma eficiente para satisfacer los requerimientos del mercado aprovechando los recursos productivos
existentes en un horizonte a mediano plazo cumpliendo los objetivos estratégicos establecidos.

Unidad Estrategias de ensefanza y Actividades formativas y carga horaria
tematica aprendizaje En clase Fuera clase
8,9,10y 11 | Andlisis de casos Presentacién de guia de Preparacion de andlisis

trabajo.

Presentacién de caso por
video o texto de lectura.
Discusion en grupo.

del caso.

Exposicion en foro en el
aula virtual.

Analizar exposiciones y
efectuar comentario.

Clase magistral interactiva

Vinculacidn con saberes
previos.

Exposicion problematizadora
y realizacién de preguntas.
Respuestas de estudiantes.

Organizacién de
conceptos y casos.
Complemento con video
contrastante.

Informe sobre problematica
presentada.

Resolucidn de ejercicios
(numéricos, algebraicos,
fisicos, quimicos, de
laboratorio, etc.)

Presentacién de guia de
ejercicios.

Aplicacién de saberes para
resolucion.

Consulta a docentes.
Presentacion de resultados
y autoevaluacion.

Resultado de Aprendizaje 3: Desarrolla y controla la gestion operativa de la produccion en una
empresa/organizacién de forma eficiente para aprovechar los recursos humanos, equipamiento, materiales y
energia en un horizonte a corto plazo cumpliendo con los objetivos de los niveles superiores de planificacion.

Unidad Estrategias de ensefanzay Actividades formativas y carga horaria
tematica aprendizaje En clase Fuera clase
11,12y 13 | Aulainvertida Andlisis de tema o caso Escucha de video y

estudiado.

Intercambio con docente y
estudiantes.

Respuestas a preguntas.

lectura de texto previo a
la clase.
Sintesis y preguntas.

Simulacidn y practica con
software

Presentacién de guia de
trabajo.

Manejo del software LEKIN.
Registro de soluciones y datos
obtenidos.

Contrastacion de
resultados por equipos.
Preparacion de video de

presentacion.
Publicacién




Analisis de resultados.
Analisis de los videos.

Resolucidn de ejercicios

Presentacién de guia de
ejercicios.

Aplicacién de saberes para
resolucion.

Consulta a docentes.
Presentacion de resultados
y autoevaluacion.

operaciones/

produccion en el largo, mediano \

y corto plazo.

Resultado de Aprendizaje 4: Selecciona los modelos de prondstico e inventario mas adecuados para generar
estimaciones de demanda y gestionar el inventario de los articulos de demanda independiente en una
empresa/organizaciéon para dar soporte de forma efectiva y eficiente a las actividades de planificacién de

previos.

Exposicion problematizadora
y realizacién de preguntas.
Respuestas de estudiantes.

Unidad Estrategias de ensefanza y Actividades formativas y carga horaria
tematica aprendizaje En clase Fuera clase
2y7 Clase magistral interactiva | Vinculacion con saberes Organizacién de

conceptos y casos.
Complemento con video
contrastante.

Informe sobre problematica
presentada.

Resolucidn de ejercicios

Presentacién de guia de
ejercicios.
Aplicacién de saberes para

resolucion.

Consulta a docentes.
Presentacién de
resultados y
autoevaluacioén.

7. Recomendaciones para el estudio

Para abordar el aprendizaje de la asignatura, se pueden ofrecer las siguientes recomendaciones a los/las

estudiantes:

. Organizar los tiempos y mantenerse actualizado con las tareas: La asignatura es tedrico-practica y

abarca diversos temas, por lo que es recomendable establecer un plan de estudio y organizar el
tiempo disponible para la preparacidn de los temas y la realizacidn de las actividades practicas.
Participar activamente en clase: Es importante que los/las estudiantes participen activamente en
las clases, tomando notas y formulando preguntas para aclarar cualquier duda. Esto les permitira
comprender mejor los conceptos tedricos y aplicarlos en situaciones practicas.

Practicar con el software: La asignatura utiliza herramientas tecnoldgicas, como Microsoft Excel y
Solver, por lo que es recomendable que los/las estudiantes practiquen con estas herramientas y
exploren sus funcionalidades. Esto les permitira aplicar los conocimientos tedricos en situaciones
practicas y desarrollar habilidades tecnolégicas que serdn utiles en el mundo laboral.

Trabajar en equipo: La asignatura involucra pocas actividades practicas que se realizan en grupo,

pero es recomendable que los/las estudiantes trabajen en equipo, compartan ideas y habilidTeS,
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y aprendan a colaborar en la solucién de problemas para poder abordar diferentes tipos de solucién
a un mismo problema.

Consultar la bibliografia: Para complementar la formacién ofrecida en la asignatura, es
recomendable que los/las estudiantes consulten fuentes bibliograficas de la materia que les

permitan profundizar en los temas y desarrollar un conocimiento mas amplio y sélido en la materia.

8. Metodologia y estrategias de evaluacion

La asignatura cuenta con diferentes métodos de evaluacion para medir el desempefio de los/las

estudiantes. A continuacién, se describen estos métodos:

Trabajo practico grupal: Se trata de un trabajo practico que se realiza en grupo, en el que los/las
estudiantes aplican los conceptos tedricos y las habilidades practicas aprendidas durante la cursada.
Este trabajo prdctico evalla cualidades como la capacidad de trabajo en equipo, la creatividad, la
capacidad de resolucién de problemas y la aplicacién de conocimientos. Este trabajo tiene un peso
importante en la aprobacidn directa de la asignatura.

Parciales practicos: Durante el primer cuatrimestre se realiza un parcial practico, mientras que en el
segundo cuatrimestre se realizan dos parciales practicos. Estos parciales evalian la capacidad de
los/las estudiantes para aplicar los conceptos tedricos en situaciones practicas y resolucién de
problemas.

Recuperatorios de parciales: Se ofrecen dos recuperatorios para aquellos estudiantes que no
aprueben los parciales practicos. Estos recuperatorios ofrecen una oportunidad adicional para que
los/las estudiantes puedan mejorar su desempefio y alcanzar la aprobacién de la asignatura.

Examen integrador tedrico-practico: Al final del curso se realiza un examen integrador tedrico-
practico, que evalla los conocimientos tedricos y las habilidades practicas incorporados durante la

cursada.

Las condiciones de aprobacién son:

Aprobacion directa:

Los alumnos que aprueben los 3 parciales (pudiendo aprobar solo uno de los parciales en 22

instancia/fecha, considerando tanto desaprobados como ausencias) con notas iguales o superiores a 60

puntos (sobre 100) y demuestren un conocimiento minimo suficiente de cada uno de los ejercicios/temas

evaluados, accederdn a la opcién de aprobacidn directa.




A tal fin deberan rendir y aprobar un examen integrador final en el que evaluard integralmente los
conocimientos vistos a lo largo del dictado de la asignatura. Dicha evaluacién se aprobard, de la misma
manera, con una calificacidn igual o superior a la indicada antes, y también existird una instancia de
recuperacion.

Para la aprobacién de todas las instancias de evaluacién se requerira, en todos los casos, un conocimiento
minimo suficiente de cada uno de los ejercicios/temas evaluados. Dicho minimo serd mayor para acceder
a la aprobacidn directa (aprox. 50 %), con respecto a lo requerido para aprobacién del cursado (aprox.
30 %).

Aprobacion no directa:

La asignatura podra ser aprobada por el régimen del examen final, que sera tedrico-practico. Para acceder
a esta instancia el alumno debera tener aprobadas en tiempo y forma las 3 evaluaciones, ya sea en la
instancia de evaluacidn parcial o recuperatorio, con una calificacién igual o superior a la minima consignada
en el Reglamento de Estudio.

A continuaciodn, se recoge en formato tabular las metodologias y estrategias de evaluacién asociadas con

cada resultado de aprendizaje.

Resultado de Aprendizaje 1: Diseia la estrategia de produccién mas adecuada para configurar las instalaciones
de una empresa/organizacion en un contexto de satisfaccion del cliente y la mejora continua de la

productividad en un horizonte de largo plazo.

Actividades de Instrumentos de
Criterios de evaluacion Tipo de evaluacion
evaluaciéon evaluaciéon
Distingue Ia.s,dlstlntas (.estrateg|as 5 Cuestionario de Sumativa
de produccién/operaciones para Resolucion de ., .
L . . . evaluacion (Aula Autoevaluacion
una organizacién/empresa y las cuestionario abierto . | dividual
planifica. Virtual) Individua
Relaciona los tipos de procesos Formativa
productivos con el diseno y el ciclo Lista de Veriﬁcacién AUtoeVaanCién
de vida del producto en el - S Individual/grupal
. Resolucion de ejercicios -
mercado y selecciona el proceso Sumativa
productivo de acuerdo con Er;:::lgaav(?ri:;:;a Heteroevaluacidn
distintos parametros relevantes. Individual
Utiliza la técnica QFD (Quality y Plantilla de .
Function Deployment) para Elaboracidn de la casa de e Sumativa
. . . verificaciéon y .,
traducir los requerimientos del calidad para un producto il L Hetero y coevaluacién
mercado en especificaciones nuevo o existente ! mefaon Grupal
funcionales del disefio. (estudiantes)
Aplica técnicas de analisis de Formativa
capacidad para seleccionar las Lista de verificacién Autoevaluacion
configuraciones y el equipamiento | Resolucién de ejercicios Individual/grupal
mas idoneos para un proceso Entrega de tarea Sumativa
productivo. (Aula Virtual) Heteroevalyacion /

P




Individual

Relaciona los tipos de distribucion
en planta con el tipo de sistema
productivo. Aplica el equilibrado

de una cadena de montaje. Aplica

técnicas de distribucién en planta
por proceso.

Resolucion de ejercicios

Formativa
Lista de verificacion Autoevaluacién
Individual/grupal
Sumativa
Entrega de tarea L
. Heteroevaluacion
(Aula Virtual) .
Individual

Resultado de Aprendizaje 2: Desarrolla la planificacion tactica de produccién en una empresa/organizacion de

forma eficiente para satisfacer los requerimientos del mercado aprovechando los recursos productivos

existentes en un horizonte a mediano plazo cumpliendo los objetivos estratégicos establecidos.

Criterios de evaluacion

Actividades de

evaluacion

Instrumentos de

evaluacion

Tipo de evaluacion

Conoce y diferencia las distintas
fases en el marco de un esquema
jerarquico de planificacion

Resolucion de
cuestionario abierto

Cuestionario de
evaluacion (Aula
Virtual)

Sumativa
Autoevaluacién
Individual

Organiza la planificacién,
programacion y control de
produccién/materiales/capacidad
para una organizaciéon productiva.

Resolucion de ejercicios

Lista de verificacion

Formativa
Autoevaluacién
Individual/grupal

Entrega de tarea
(Aula Virtual)

Sumativa
Heteroevaluacion
Individual

Grilla de observacion
(participacién en foro

Formativa “integradora”

P virtual rilla) / Sumativa (rdbrica
Analisis de caso . ) (grilla) / (., )
Rubrica Heteroevaluacion
(presentacién de Grupal
informe)

Resultado de Aprendizaje 3: Desarrolla y controla la gestion operativa de la produccion en una

empresa/organizacion de forma eficiente para aprovechar los recursos humanos, equipamiento, materiales y

energia en un horizonte a corto plazo cumpliendo con los objetivos de los niveles superiores de planificacion.

Criterios de evaluacion

Actividades de

evaluacion

Instrumentos de

Tipo de evaluacion

Aplica técnicas y modelos de
programacién de
operaciones/capacidad a muy
corto plazo para tomar decisiones
de asignacién y secuenciacion de
trabajos y definir programas
detallados de produccion.

Resolucion de ejercicios

evaluacion
Formativa
Lista de verificacion Autoevaluacién
Individual/grupal
Sumativa
Entrega de tarea .
. Heteroevaluacion
(Aula Virtual) .
Individual

Practica con software
LEKIN

Lista de verificacién y
filmacidn
(presencia/ausencia)
Rubrica

Formativa (lista de
verificacion)
Sumativa (Rubrica)




Utiliza técnicas y herramientas de
gestidn Justo-a-tiempo (Just-in-
time, JIT) para gestionar el
proceso de produccién de la
empresa.

Resolucion de
cuestionario abierto

Cuestionario de
evaluacion (Aula
Virtual)

Sumativa
Heteroevaluacion
Individual

operaciones/produccion en el largo, mediano y corto plazo.

Resultado de Aprendizaje 4: Selecciona los modelos de prondstico e inventario mas adecuados para generar
estimaciones de demanda y gestionar el inventario de los articulos de demanda independiente en una

empresa/organizacién para dar soporte de forma efectiva y eficiente a las actividades de planificacién de

Criterios de evaluacion

Actividades de

evaluacion

Instrumentos de

evaluacion

Tipo de evaluacion

Aplica las técnicas de prondstico
para estimar la demanda de
productos y servicios en el
contexto de la funcién de
administracion de la demanda
dentro de una organizacion.

Resolucion de ejercicios

Lista de verificacion

Formativa
Autoevaluacién
Individual/grupal

Entrega de tarea
(Aula Virtual)

Sumativa
Heteroevaluacion
Individual

Evalua el desempefio de la
actividad de pronéstico a través

Resolucion de ejercicios

Lista de verificacidon

Formativa
Autoevaluacion
Individual/grupal

Utiliza técnicas y herramientas
para gestionar los inventarios
dentro del proceso de produccion
de la empresa.

Resolucion de ejercicios

Lista de verificacidon

del célculo de indicadores de error Ent det Sumativa
ntrega de tarea -
relevantes. g ) Heteroevaluacién
(Aula Virtual) .
Individual
Formativa

Autoevaluacion
Individual/grupal

Entrega de tarea
(Aula Virtual)

Sumativa
Heteroevaluacion
Individual

9. Cronograma de clases/trabajos practicos/examenes

Profesor: Mtr. Ing. Adrian TONCOVICH. Responsable de la planificacion, desarrollo y evaluacién de las
actividades de la teoria y la practica.

Ayudante de Trabajos Practicos: Esp. Lic. Juan CESCHAN. Colaborador en el desarrollo de las actividades
practicas, incluyendo las de evaluacién.

A continuacion, se detalla el cronograma de clases:




Clase Clase
o Tedrica | Practica
Clase Docente Descripcion del Tema
Marcar segun
corresponda
Presentacién de la materia (programa, teoria y
Adrian Toncovich | practica, pautas de cursado, sistema de
Clase 1 Juan Ceschan aprobacion directa, informacién general). X
Desarrollo de la Evaluacion Diagndstica
correspondiente al curso 2023.
Adrian Toncovich )
Clase 2 SISTEMAS DE PLANIFICACION Y CONTROL DE LA X
Juan Ceschan | PRODUCCION (PyCP).
Adrian Toncovich
Clase 3 Juan Ceschan | Trabajo Préctico N2 1: Productividad. X
Clase 4 Adrian Toncovich | SISTEMAS DE PLANIFICACION Y CONTROL DE LA X
PRODUCCION
Clase5 | AdrianToncovich | \pnNiSTRACION DE LA DEMANDA X
Clase6 | AdrianToncovich | \pngNISTRACION DE LA DEMANDA X
Adrian Toncovich . L. . .,
Clase 7 Trabajo Practico N2 2: Administracion de la X
Juan Ceschan demanda/pronésticos.
Clase8 | Adrian Toncovich | heci51oNES SOBRE EL DISENO DEL PRODUCTO X
Adrian Toncovich . L. . .,
Clase 9 Trabajo Practico N2 2: Administracion de la X
Juan Ceschan demanda/prondsticos (continuacion).
Clase 10 = Adrian Toncovich DECISIONES SOBRE EL DISENO DE PROCESOS DE X
FABRICACION
Adrian Toncovich . L. .
Clase 11 Trabajo Practico N2 3: Disefio de productos y X
Juan Ceschan procesos.
Clase 12 | Adrisn Toncovich | DECISIONES ~ ESTRATEGICAS ~ SOBRE LA X
CAPACIDAD
Adrian Toncovich . L. L
Clase 13 Trabajo Practico N2 3: Diseifo de productos y X
Juan Ceschan | procesos (continuacién).
Clase 14 | Adridn Toncovich | PLANIFICACION DE LA DISTRIBUCION EN X
PLANTA /




Clase 15

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 4: Planificacién estratégica
de la capacidad.

Clase 16

Adrian Toncovich

PLANIFICACION DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA

Clase 17

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 5: Distribucidn en planta.

Clase 18

Adrian Toncovich

PLANIFICACION DE LA DISTRIBUCION EN
PLANTA

Clase 19

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 6: Balanceo de lineas de
ensamblado.

Clase 20

Adrian Toncovich

GESTION DE INVENTARIOS

Clase 21

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 6: Balanceo de lineas de
ensamblado (continuacién).

Clase 22

Adrian Toncovich

GESTION DE INVENTARIOS

Clase 23

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 7: Gestidn de inventarios.

Adrian Toncovich

Clase 24 Juan Ceschan | Clase de consulta general previa al examen.
Adrian Toncovich
Clase 25 ler. Examen Parcial (T. Practicos N2 1 a N2 6
Juan Ceschan inclusive).
Adrian Toncovich
Clase 26 Juan Ceschan Entrega de notas y consultas sobre el examen.
Clase 27 | Adrian Toncovich | GeqiN DE INVENTARIOS
Adrian Toncovich
Clase 28 Juan Ceschan | Recuperatorio ler. Examen Parcial.
Adrian Toncovich-
Clase 29 Juan Ceschan | ENtrega de notas y consultas sobre el examen.
Clase 30 | AdrianToncovich | b on FICACION DE VENTAS Y OPERACIONES




Clase 31

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 7: Gestidén de inventarios
(continuacion).

Clase 32

Adrian Toncovich

PLANIFICACION DE VENTAS Y OPERACIONES

Adrian Toncovich

Trabajo Practico N2 8: Planificaciéon de ventas y

Clase 33 Juan Ceschan operaciones/ planificacion agregada de la
produccién.
Clase 34 | AdrianToncovich | ¢ pROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION

Adrian Toncovich

Trabajo Practico N2 8: Planificaciéon de ventas y

Clase 35 Juan Ceschan operaciones/ planificacion agregada de la
produccidén (continuacion).

. _ |SISTEMAS DE PLANIFICACION DE LOS

Clase 36 | AdrianToncovich | proERIMIENTOS DE MATERIALES (MRP | Y

MRP I1).

Adrian Toncovich

Trabajo Practico N2 9: Programacion maestra de

Clase 37
Juan Ceschan | |3 produccidn.
g _ |SISTEMAS DE PLANIFICACION DE LOS
Clase 38 | AdrianToncovich | proERIMIENTOS DE MATERIALES (MRP | Y

MRP I1).

Clase 39

Adrian Toncovich

Juan Ceschan

Trabajo Practico N2 10: Planificacion de los
requerimientos de materiales.

Clase 40

Adrian Toncovich

PLANIFICACION Y CONTROL DE LA CAPACIDAD

Adrian Toncovich

Trabajo Practico N2 10: Planificacion de los

Clase 41 . . . L
Juan Ceschan | requerimientos de materiales (continuacién).
Clase 42 | Adrian Toncovich | b\ AnjFICACION Y CONTROL DE LA CAPACIDAD.
Adrian Toncovich ) .. e s
Clase 43 Trabajo Practico N2 11: Planificacidon y control de
Juan Ceschan la capacidad.
Clase 44 Adrién Toncovich | PROGRAMACION Y  CONTROL DE LA
PRODUCCION.
Adrian Toncovich . Lo .,
Clase 45 Trabajo Practico N2 12: Programacion y control

Juan Ceschan

de la produccién.




Adrian Toncovich

PROGRAMACION Y CONTROL DE LA

Clase 46 P
PRODUCCION
Adrian Toncovich ) L. .,
Clase 47 Trabajo Practico N2 12: Programacién y control
Juan Ceschan | de la produccién (continuacién).
. _ |PLANIFICACION Y CONTROL DE LA
Clase 48 | AdrianToncovich | pponyCCION EN SISTEMAS JUSTO A TIEMPO
().
Adrian Toncovich
Clase 49 Juan Ceschan Clase de consulta general previa al examen.
Adrian Toncovich . L.
Clase 50 2do. Examen Parcial (T. Practicos N27 a N°12
Juan Ceschan inclusive).
Adrian Toncovich
Clase 51 Juan Ceschan Entrega de notas y consultas sobre el examen.
Adrian Toncovich
Clase 52 Juan Ceschan | Trabajo Practico N2 13: PyCP en sistemas JIT.
5 ~ |PLANIFICACION Y CONTROL DE LA
Clase 53 | Adrian Toncovich | ppopycciON EN SISTEMAS JUSTO A TIEMPO
(JIT).
Adrian Toncovich
Clase 54 Juan Ceschan | Recuperatorio 2do. Examen Parcial.
Adrian Toncovich
Clase 55 Entrega de notas y consultas sobre el examen.
Juan Ceschan
g _ |PLANIFICACION Y CONTROL DE LA
Clase 56 = Adrian Toncovich | ppopycciON EN SISTEMAS JUSTO A TIEMPO
(7).
Clase 57 | AdrianToncovich | g\ 1 acion integradora (aprobacién directa).
Adrian Toncovich
Clase 58 Entrega de notas y consultas sobre el examen.

Juan Ceschan

10. Recursos necesarios

Los recursos necesarios para el desarrollo de la asignatura son los siguientes:




e Aulacon capacidad suficiente para la cantidad de inscriptos, con conexidn a internet mediante WIFI
con capacidad de ancho de banda y conexién a la red eléctrica para todos los alumnos.

e (Cafidn proyector multimedia.

e Aulavirtual.

e Centro de computos para desarrollo de clases practicas con uso de software y para el desarrollo de

los exdmenes.

11. Funcién Docencia

11.1 Reuniones de asignatura y area

No se prevé reuniones con otras catedras, salvo casos puntuales de coordinacién de aulas o exdmenes y
eventualmente actividades de integracién que pudieran ser de interés con asignaturas del mismo nivel.
Dentro de la catedra no se prevé una planificacién de reuniones dado que se cuenta con una comunicacién

continua y fluida entre los docentes.

11.2 Orientacion de las y los estudiantes

Luego del desarrollo de los temas que tienen aplicacién mediante el uso de software se desarrollaran clases
practicas en el Centro de Cémputos para facilitar el acceso de todo el alumnado a los recursos

informaticos/computacionales necesarios.

11.3. Atencion de las y los estudiantes

Como se detalld en los puntos previos, se planifican:
e Clases practicas con consulta constante, que requieren ademas desarrollo de los alumnos fuera de
horario regular de la materia.
e Consultas durante el desarrollo de la teoria.
e Clases de consulta integradoras previas a los examenes parciales.
e Clases de consulta posteriores a los parciales, en las que se responden dudas y/o resuelven los

ejercicios del parcial.

Ademas, se propone a las y los estudiantes;
e Coordinar, a su necesidad, clases de consulta previas a instancias de evaluacién parcial, fuera del
horario de clase para alumnos con imposibilidad de asistir a las clases regulares por cuestiones de

fuerza mayor.




e Coordinar, a su necesidad, clases de consulta previas a instancias de evaluacién final, fuera del

horario de clase.

12. Proyecto de Investigacion en el que participa (si corresponde).

Nombre del Proyecto: N/A

Grupo de Investigacién: N/A

Director: N/A

Tipo de proyecto: N/A

Fecha de Inicio: N/A Fecha de Finalizacion: N/A

12. 1 Impacto del proyecto de investigacion en la catedra.

N/A

13. Informacion Complementaria funcion Investigacion y Extension (si corresponde)

13.1. Lineamientos de Investigacion de la catedra

N/A

13.2. Lineamientos de Extension de la catedra

Afo a afo la catedra evalla las charlas y talleres del programa Catedra Libre DOW, impulsado por
Departamento de Capacitacién Continua de la Secretaria de Cultura y Extensién Universitaria de la Facultad
y en caso de tener competencias que favorecen al desarrollo de los estudiantes para con la materia, decide

participar o no.

13.3. Actividades en las que pueden participar las/os estudiantes

Se invita a las y los estudiantes a participar de los diferentes talleres y cursos, pertenecientes a al programa
Catedra Libre DOW, impulsado por Departamento de Capacitacidén Continua de la Secretaria de Cultura 'y
Extension Universitaria de nuestra Facultad, los cuales se realizan fuera del horario de la catedra y cuyo

destinatario son los estudiantes de la facultad.
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