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DEPARTAMENTO
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INGENIERIA CIVVIL
ARGENTINA

ORGANIZACION Y CONDUCCION DE
OBRAS (INTEGRADORA)

QUINTO NIVEL

CUATRIMESTRAL

OBLIGATORIA

CODIGO ASIGNATURA: 36

BLOQUE CURRICULAR: TECNOLOGIAS APLICADAS

CARGA HORARIA

PROFESOR RESPONSABLE

TEORICAS PRACTICAS Ing. en Const. Juan Roberto Minich
Semanales Totales Semanales Totales DOCENTES AUXILIARES
5 80 5 80 J.T.P. Ing. Ruben Ringma
ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES
PARA CURSAR PARA RENDIR (APROBADAS)

Instalaciones Eléctricas y Acusticas (Cursada)
Instalaciones Termomecanicas (Cursada)
Economia (Cursada)
Instalaciones Sanitarias y de Gas (Cursada)
Disefio Arquitect, Planeamiento y Urbanismo (Cursada)
Estructuras de Hormigon (Cursada)
Ingenieria Civil Il (Aprobada)

Inglés Il (Aprobada)

Resistencia de Materiales (Aprobada)
Tecnologia de la Construccién (Aprobada)
Hidraulica General y Aplicada (Aprobada)

Instalaciones Eléctricas y Acusticas
Instalaciones Termomecanicas
Economia
Instalaciones Sanitarias y de Gas
Disefio Arquitectonico, Planeamiento y Urbanismo
Estructuras de Hormigén
Ingenieria Legal

CONSIDERACIONES GENERALES:

Organizacion y Conduccion de Obras tiene una doble significacion en el desarrollo de la carrera formativa
del Ingeniero Civil. Por un lado forma parte del tronco integrador de la carrera y por otro su temética se
refiere a una faz primordial en la actividad del Ingeniero Civil, como es adquirir los conocimientos y las
habilidades que le permitiran conducir la realizacion del resultado tangible de su labor profesional y
culminacion del proceso de solucion del problema planteado: La Obra.

Los Objetivos Particulares de la materia son:

e Adquirir habilidad para analizar interpretar y aplicar los conceptos, métodos y resultados de la
organizacion y programacion de las obras de ingenieria civil.

e Concebir y planificar la programacion de la obra, los recursos necesarios en el tiempo y en el
espacio a fin de alcanzar los objetivos propuestos con eficiencia y calidad.

e Dirigir, conducir y controlar la ejecucion de la obra en todos sus aspectos técnicos y
econdmicos, que conlleva la administracién de los recursos y la conduccién del equipo humano
que la ejecuta, poniendo especial atencién en las condiciones de seguridad e higiene en el

trabajo.
o Monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos en la programacion de la
obra.
VIGENCIA

2021 2022

ANOS

2023

2024 2025 2026
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PROGRAMA SINTETICO (S/ Ordenanza 1030/2004)

Concepto de sistemas y planificacion de obras. Planeamiento de actividades. Programacién de obra, plan
de trabajo e inversiones. Métodos utilizados para programacion. Analisis econémico de la obra. Cémputo,
andlisis de precios y presupuesto. Especificaciones técnicas. Condiciones y modalidades licitatorias.
Aplicacién de la legislacién sobre higiene y seguridad.

DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

En base a este Programa Sintético, se ha planificado el desarrollo de los contenidos dividiéndolos en 10
Temas o Unidades que pretenden en su secuencia un proceso formativo que de alguna manera recorra las
etapas que es necesario cumplir para la ejecucion de la obra.

TEMA 1: El Ingeniero Civil en la industria de la construccion.
TEMA 2: Organizacion de la obra de ingenieria

TEMA 3: La documentacion de obra.

TEMA 4: Licitacion y contratacion.

TEMA 5: Preparacion de la oferta.

TEMA 6: Programacion de obra.

TEMA 7: El obrador.

TEMA 8: La economia de la obra.

TEMA 9: Conduccion y ejecucion de la obra.

TEMA 10: Higiene y seguridad en el trabajo.

El punto de partida es la comprensién de que la obra es un proceso productivo que se identifica en lo que
se llama la Industria de la Construccién, una de las actividades econémicas mas importantes del sistema
productivo de nuestro pais, que, ademas de satisfacer la necesidades de la sociedad, genera gran
cantidad de puestos de trabajo y aporta de manera altamente significativa al crecimiento del producto bruto
nacional. Se reconocen los distintos actores de esa actividad productiva, haciendo hincapié en la
participacion del Ingeniero Civil como protagonista de la misma en sus distintos roles.

Luego se introducen los conceptos relacionados con los principios de la organizacion, adecuados a las
particulares caracteristicas de la Industria de la Construccion y las distintas tipologias de obras, aplicados a
la empresa constructora en general y a la obra en particular.

El tema siguiente resalta la importancia de la documentacion técnica para la correcta interpretacion del
proyecto e introduce el conocimiento de los demas documentos que componen el legajo de obra.

A continuacién se desarrolla el proceso de seleccion de la empresa constructora por parte del comitente,
sus distintas modalidades y sistemas de contratacion, completando y aplicando conceptos adquiridos en la
materia Ingenieria Legal. Este tema se articula con el siguiente que trata de la preparacién de la oferta
competitiva por parte de la empresa constructora, analizando sus distintos componentes econémicos y
financieros.

Adjudicado el contrato comienza la actividad propia del conductor de la obra: la planificacion y organizacion
de los trabajos en el tiempo y en el espacio, con la correspondiente asignacion de los recursos necesarios
para alcanzar el objetivo propuesto con eficiencia y calidad.

En los ultimos tres temas se ataca la problematica propia de la ejecucion, es decir la gestion técnica y
econdmica de la obra, que implica la administracion de los recursos y la conduccién del equipo humano
que la ejecuta, poniendo especial atencién en las condiciones de seguridad e higiene del trabajo, e
incluyendo el seguimiento, control y evaluacién de los resultados.

VIGENCIA
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PROGRAMA ANALITICO

TEMA 1: El Ingeniero Civil en laindustria de la construccion.

La Industria de la Construccion de obras: caracteristicas. Actores que intervienen en la ejecucion de la
obra. El Comitente, el Contratista. La empresa constructora. El Ingeniero como Director y como Conductor
de Obras. Funciones y atribuciones. Responsabilidad Profesional. Etapas de la gestacion y realizaciéon de
un Proyecto de Ingenieria.

TEMA 2: Organizacion de la Obra de Ingenieria.

La organizacion. Conceptos generales. Tipos de organizacion. La organizacion de la obra. Importancia de
la organizacion de la obra. Organizacion funcional, espacial y temporal de la obra. Tipos de obra y sus
caracteristicas. Organizacion Funcional de la Obra: El Organigrama.

TEMA 3: La documentacion de obra.

El legajo de obra. Documentacién que lo componen. Documentacién de Orden Particular. Documentacion
de Orden General. EI Anteproyecto. El Proyecto. Pliegos de Bases y Condiciones y Pliegos de
Especificaciones Técnicas. El Cémputo y Presupuesto. La ley de Obras Publicas. Orden de prelacién.

TEMA 4: Licitacién y contratacion.

Licitacién de Obras Publicas y Privadas. Registro de Licitadores. Sistemas de contratacién: Ajuste alzado,
unidad de medida, coste y costas. Obra por administracién. Presentacién de ofertas y acto de apertura.
Estudio de ofertas. Adjudicacion y contrataciéon. Documentacion Contractual.

TEMA 5: Preparacion de la oferta.

Estudio de la documentacién. Conocimiento del lugar de emplazamiento de la obra. Preparacion de la
Oferta: Aspectos técnico-econdmicos, formales, legales y administrativos. El Presupuesto. Costos directos,
indirectos, gastos generales, financieros e impositivos, beneficio empresario. Cémputo métrico. Andlisis de
precios.

TEMA 6: Programacién de obra.

La programacion de la obra. Estudios previos para la planificacién. Métodos de programacién. El Diagrama
de barras de Gantt: planteo del mismo. Fundamento y desarrollo del método de Camino Critico. Diagrama
de avance. Diagrama de carga y distribucién de recursos en el tiempo.

TEMA 7: El obrador.
El obrador como instalacion basica de la obra. Componentes del obrador. Pautas para su disefio y
organizacion segun los tipos de obra. El terreno. Oficinas y locales de servicio. Depdsito y movimiento de
materiales. Equipos para su transformacion, elevacion y transporte. Plantas de elaboracion y talleres.
Provision y distribucion de agua y energia eléctrica. Accesos y Circulaciones. Seguridad, higiene y
proteccién ambiental.

TEMA 8: La economia de la obra.

El Plan de Inversiones: Diagrama de Flujo de Caja. Los Egresos: Administracion de los recursos. Los
Ingresos: Certificados de Obra. Caracteristicas segun el Sistema de Contratacion. Retenciones. Trabajos
adicionales y economias de obra. Acopio de materiales. El anticipo financiero. Liquidacion de las
variaciones de Costos.

TEMA 9: Conduccién y ejecucion de la obra.

Interpretacion de la Documentacion Contractual. Relacion con el comitente. Acta de inicio y acta de
replanteo. Ordenes de Servicio y Pedidos de Empresa. Justificacion de demoras. Relacién con el medio
econdmico, politico y social. La conduccion de personal. Respeto a las normas de seguridad e higiene del
trabajo. Respeto al cuidado del medio ambiente. Relacidn con la empresa. Relacion con los subcontratistas

VIGENCIA
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y proveedores. La entrega de obra. Actas de recepcion provisoria y de recepcion definitiva. Plazo de
garantia: responsabilidad de la empresa.

TEMA 10: Higiene y seguridad en el trabajo.

Normas sobre Higiene y Seguridad en la construccién. Normas Internacionales, Regionales (Mercosur) y
Nacionales.. El IERIC. Fondo de desempleo. Ley 24557 de riesgos de trabajo. Accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales. Incapacidad laboral. Derechos y obligaciones de comitentes, empleadores V|
trabajadores.

CRITERIOS DE EVALUACION

a) Dada la modalidad de las clases teéricas y practicas, se utilizara el procedimiento
de evaluacion continua, mediante la observacion de la participacidon activa de cada
alumno, ponderando sus actitudes y habilidades asi como la asimilacién de ideas y
conceptos.

b) Para permitir la integracién de los conocimientos se realizardn dos evaluaciones
parciales al promediar y finalizar el cursado. La aprobacion de cada parcial requiere
una calificaciéon no inferior a 4 (cuatro). En caso de no lograrlo tendran la
oportunidad de 1 (uno) parcial recuperatorio al final del cuatrimestre, debiendo
obtener la misma calificacion requerida para las evaluaciones parciales.

c) Se tendra en cuenta la puntualidad en la presentacion de los trabajos practicos,
ademas de su calidad formal y de contenido y su presentacion final como condicion
imprescindible.

d) Debera cumplir con la asistencia segun el régimen vigente

e) Aquellos alumnos que obtengan en a, b y c calificaciones mayores o iguales a 6
(seis), y cumplan también con la condicion d obtendran la aprobacion directa de la
materia.

f) Los alumnos que no alcancen a obtener la aprobacion directa, pero obtengan en a,
b y c, calificaciones no inferiores a 4 (cuatro), y cumplan con la condicién d,
tendran derecho a una evaluacion final.

g) En la evaluacion final sefialada en f, los alumnos deberan obtener una calificacion
mayor o igual a 6 (seis) para aprobar.

h) Quienes no alcancen las condiciones establecidas en e o f deberan volver a cursar
la materia.

Se considera una calificacion numérica de 1 (uno) a 10 (diez).

VIGENCIA
ANOS
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BIBLIOGRAFIA BASICA UTILIZADA POR LA CATEDRA

Titulo Autor Editorial
Principios de la Administracion Cientifica Taylor, Frederick W. El Ateneo
Administracion Industrial y General Fayol, Henri El Ateneo
Organizacion de la empresa constructora Dressel, Gerhard ETA
Sistemas de Contratacion de obras. Vedoya, L. M Revista Vivienda

Locacion de Obra: Sistemas de Ejecucion de Obras

Spota, Alberto G.

Revista La Ley

aplicadas a la construccion.

Coste y Costas Vazquez Cabanillas, Carlos|U. N. S. J.

Ley de Obras Publicas de la Pcia. de Bs. As. N° 6021

Ley de Obras Piblicas de la Nacion N° 13.064, 12.910

Vademécum de Leyes, Decretos, Resoluciones, etc | Col. de Ing. Bs. As.

Cdmputos y presupuestos. Chandias, M Alsina

Planes y costos de obras de Ingenieria. Spampinato, S Alsina

Programacion de obras. Técnicas Gantt, CMP, PERT . .
Edelstein, Isaac. Ed. Mitre

Control econémico de obras mediante flujos de caja

Reyna, Luis G.

Revista Vivienda

Organizacion de Obras Garcia Ruiz, Gonzalo CEAC

Control de Costos en la Construccion Sanchez, Manuel CEAC

El auxiliar del conductor de obras Vazquez Cabanillas, Carlos | Nobuko

La Orden de Servicio Malina, Maria Rosa IPDI-CAC-PBA*
Los plazos, reclamaciones y recursos adm. en O. P. | Bezzi, Osvaldo M. IPDI-CAC-PBA*

* Instituto Privado del Derecho en la Ingenieria — Camara Argentina de la Construccion — Delegacion Pcia. de Buenos Aires.

BIBLIOGRAFIA DISPONIBLE EN LAS BIBLIOTECAS DE LA UTN-FRBB

Titulo Autor Editorial
Monografia sobre higiene y seguridad industrial é?i?l?ég Mastandrea, UTN - FRBB
Seguridad en el t(abajo del operario industrial Ramos, Indalecio Iramco. S.A.
calzado de seguridad
Programagon de obras. Tecnlq:fls Gantt, CMP, Edelstein, Isaac. Ed. Mitre
PERT aplicadas a la construccion.
Normas y costos de la construccion, tomo 1y 2 | Plazola Cisneros, Alfredo Ed. Limusa
Administracion de costos: contabilidad y control | Hansen, Don R - Mowen, M. | Internacional Thomson
Estructura de costos y rentabilidad Eppler Y Otros UTN - FRBB
Manejo de personal y relaciones industriales Yoder, Dale CECSA
nglene'y Seg“”d"?‘d en e_l trabajo vol. 12: Marucci, Oscar N. U.T.N. - F.R.Cérdoba
proteccién contra incendios
Higiene y seguridad en el trabajo vol. 04: i .
contaminacion del aire Culler, Nelson U.T.N. - F.R.Co6rdoba
Higiene y seguridad en el trabajo vol. 15-1: riesgo | Suarez, Oscar U.T.N. - F.R.Cérdoba

VIGENCIA
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en la construccién

Higiene y seguridad en el trabajo vol. 15-2: uso
de plaguicidas agricola

Cucchi, Nello J. A.

U.T.N. - F.R.Co6rdoba

Higiene y seguridad en el trabajo vol. 18-1:
estadisticas y costos

Moreno, Rafael A.

U.T.N. - F.R.Co6rdoba

Manual de prevencién de accidentes para

Consejo Interamericano De

industrias. Sdlidos, liquidos. Seguridad

Seguridad e higiene industrial Dembo, A. Cesarini
Higiene y seguridad en el trabajo Ruprecht, Alfredo J. Omeba
Planificacién, organizacion y gestion de proyectos| Drudis, Antonio Gestion 2000
Teoria general del proyecto Cos Castillo, Manuel De Sintesis

Manual para la confeccion de estudios de
viabilidad (con disquete)

Amoros, Victor

Gestion 2000

Presupuestos : enfoque moderno de planeacion y

ANOS

control Burbano Ruiz, Jorge E. Mcgraw-Hill
Planificacién, organizacion y gestioén de proyectos| Drudis, Antonio Gestion 2000
Teoria general del proyecto Cos Castillo, Manuel De Sintesis
Organizacion de obras Garcia Ruiz, Gonzalo Ceac
El precio de coste en la construccién Ritter, Hugo Labor
Normas y costos de construcciéon Vol. 1y 2 Plazola Cisneros, Alfredo Limusa
Plantilla anica: f[rf\blas para precios de unidades Bonnet Molowny, Manuel Gili
de la construccion
Principios de la administracion cientifica - Taylor, Frederick Winslow -
r oo . El Ateneo

administracion industrial Fa
Presupuesto integrado Mocciario, Osvaldo A. Macchi
MATERIALES CURRICULARES ADICIONALES

Apuntes elaborados por la catedra

Normativa sobre seguridad y salud en el trabajo
PUBLICACIONES PERIODICAS

Revista Obras y Protagonistas

Boletin del Consejo Profesional de Ingenieria Civil
SOFTWARE

¢ MICROSOFT PROJECT: Programa de planificacién de proyectos.
DIRECCIONES EN INTERNET
www.coledgioingenieros.org.ar
www.mosp.gba.gov.ar/sitios/registro
VIGENCIA | 2021 ’ 2022 ‘ 2023 | 2024 ’ 2025 ‘ 2026
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