Departamento Ingenieria Mecanica

PROGRAMA DE: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Materia

HORAS DE CLASE

PROFESOR RESPONSABLE

TEORICAS (anual)

PRACTICAS (anual)

Cra. Muxi Maria Eugenia

Por semana Total Por semana Total PROFESOR AUXILIAR
4 64 4 64
ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES
PARA CURSAR
CURSADA APROBADA APROBADA PARA RENDIR

- Ingenieria y Sociedad
- Economia

- Ingenieria y Sociedad
- Economia

ENCUADRE GENERAL

La adaptabilidad a los nuevos retos y desafios del contexto, surge como un concepto clave,
lo que impone nuevos requisitos que deberan cumplir los gerentes para desempenarse en
forma exitosa logrando los objetivos y promover calidad en la vida laboral. Finalizado el
dictado de la materia el alumno no sélo habra incorporado conocimientos, que hacen a la
especialidad de Administracion de Recursos Humanos sino que podra entender y reflexionar
respecto a cuales son las implicancias de dichas practicas en su futuro ejercicio profesional.

como ingeniero.

OBJETIVOS

e lIdentificar las actuales funciones y actividades centrales del area de recursos humanos.
e \Visualizar el grado de aplicacion de las practicas especificas de la Administracién de
Recursos Humanos y reflexionar respecto al grado de implicancia futura en su profesion

Gestion por competencias

Desarrollo y Capacitacion.

© NG MG

PROGRAMA SINTETICO

Administracion de Recursos Humanos
La ARH y su relacién con el mercado laboral

Sistema de Admision: reclutamiento y seleccion.
Aplicacion: disefio de puesto y evaluacion de desemperio

Mantenimiento de Recursos Humanos
Compensaciones y monitoreo de recursos humanos.
Administracion Internacional de recursos Humanos.

VIGENCIA

ANOS . _—

2015

2016

2017

2018

2019
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PROGRAMA DE: ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA ANALITICO

BLOQUE I-SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Especificidad del area, funciones y subsistemas. Centralizacién y Descentralizacion.
Caracter contingente y multiple de la ARH. Funcion de staff y responsabilidad de
linea.Evolucion histérica. Diferencia entre la concepcion tradicional y la actual
concepcion de Administracién de Recursos Humanos. Gestion del talento Humano para
el Alto desempefio.

El desafio de la Administracion de Recursos Humanos. Planeamiento de Recursos
Humanos estratégicos. Tablero de comando y ejes estratégicos. Los diferentes roles
de los profesionales de ARH. Modelo de Multiples roles .El profesional de Recursos
Humanos como agente de cambio.

BLOQUE II- VINCULACION DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

HUMANOS Y EL MERCADO DE TRABAJO.
Caracteristicas del Mercado Laboral. Igualdad de oportunidades en el empleo y la ADH.
Contrato  sicologico. Contrato econémico. Empleabilidad. Conocimientos vy
competencias requeridos para afrontar el siglo XXI .

BLOQUE Ill- GESTION DE RECURSOS HUMANOS POR COMPETENCIAS

Definir Competencias. Clasificacion. Las competencias y la inteligencia emocional.
Evolucidn de las competencias segun niveles jerarquicos. Criterios efectivos para
definir competencias. Pasos necesarios de un sistema de competencias.
Esquema global por competencias. El diccionario de competencias.

BLOQUE IV- SUBSISTEMA DE ADMISION DE RECURSOS HUMANOS.

Reclutamiento de personal. Ventajas y desventajas del reclutamiento interno vy
externo. Agencias de colocacion de empleados eventuales. Reclutamiento entre las
clases protegidas: Reclutamiento de mujeres, minorias, discapacitados, perscnas de
edad avanzada. Seleccion de personal. Correspondencia entre personas y puestos.
Fuentes de informacion sobre candidatos. Pasos y técnicas de seleccion. Entrevista de
seleccion. Pruebas de conocimiento o de capacidad. Procesos de orientacion
Induccion. Programa de orientacion. Ubicacion del empleado.

VIGENCIA
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BLOQUE V- SUBSISTEMA DE APLICACION DE RECURSOS HUMANOS.

Requerimiento del puesto y disefio. Diferencia entre disefio, analisis y descripcion de
puestos. Enriquecimiento del puesto. Consideraciones ergondomicas.

Evaluacion de desempefo. Beneficios. Programa eficaz de evaluacion de
desempefio. Métodos de evaluacién. La entrevista de evaluacion de desempefio.

BLOQUE VI- SUBSISTEMA DE DESARROLLO DE PERSONAS.

Capacitaciéon y desarrollo. Pasos hacia la capacitacion. Necesidades de capacitacion.
Disefio de un programa de capacitacion. Evaluaciéon del programa de capacitacion.
Desarrollo profesional .Distintos enfoques desarrollo de carrera. Plan de jovenes
profesionales.

BLOQUE VII- SUBSISTEMA DE MANTENIMIENTO DE RECURSOS

HUMANOS.
Creacion de un entorno laboral seguro. Creacidén de un entorno laboral sano. Manejo
del estrés. Disciplina. Despidos. Consejos para la entrevista de despido. Desvinculacion
asistida.

BLOQUE VIil- COMPENSACIONES Y MONITOREO DE RECURSOS
HUMANOS.

Eleccion estratégica de la politica de compensaciones y elaboracion de la estructura
salarial. Sistemas de remuneraciones variables. Beneficios adicionales. Funciones de
registro y administracion de asistencia.

BLOQUE X. EXPANSION DE LOS HORIZONTES DE LOS RECURSOS

HUMANOS
Administracién internacional de Recursos Humanos. Contexto global. Diferencia en la
ADH a nivel doméstico e internacional. Manejo de los expatriados .Nuevas habilidades
del gerente mundial.

VIGENCIA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

1. Se mantendra una posicién abierta y de respeto hacia los alumnos, como medio
posible para el enriquecimiento mutuo y la solucién de los problemas si los
hubiere.

2. Se utilizaran herramientas de comunicacion e interaccion electronica ante la
necesidad y requerimiento de los alumnos. No habra un libro basico, por tal
motivo, se exigira la lectura de distintos capitulos de libros.

3. Las clases constan de:

o Clases Tedricas; estaran a cargo del profesor. Los conceptos basicos
seran explicados a través de la exposicion dialogada induciendo a
conformar un marco participativo y de compromiso logrando un ambiente
de estudio tedrico-practico.

o Clases Practicas: Sera un espacio de aprendizaje para debatir, reflexionar
y controvertir mediante la resolucion de guias, exposiciones grupales,
analisis de casos. Se formaran grupos de trabajo con el fin de
intercambiar ideas, compartir experiencias y promover pequefios grupos
de discusion.

o Exposicion trabajo final grupal. Se destinara una clase para que los
alumnos describan sobre qué tema de la realidad van a indagar,
constituyendo éste el trabajo final exigido por la catedra. Se destinara otro
dia para la exposicién del mismo.

METODOLOGIA DE EVALUACION

Para cursar la asignatura se requiere cumplir con:
e La aprobacion del un examen parcial o su respectivo recuperatorio. El caracter
del mismo sera tedrico-practico. Y tienen un porcentaje de aprobacién del
60%.
e Se podra promocionar la materia, cuando el resultado del examen parcial sea
igual o superior al 80%.
e La aprobacion del Trabajo final obligatorio.

VIGENCIA
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