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Descripcion de la asignatura

Las nuevas realidades del mundo obligan al modelo educativo universitario complementar la
ensenanza de los saberes técnicos con el aprendizaje de competencias emprendedoras. Estas
capacidades involucran la combinacién de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten
actuar eficazmente en diferentes Gmbitos de la vida.

Las competencias se adquieren y se desarrollan, consisten en saberes tacitos, no codificados por la
educacion formal y que suelen tener importancia decisiva a la hora de formar profesionales para
el futuro. En el mundo de hoy, todo profesional que se precie de serlo debe tener capacidad para
adaptarse a una redlidad vertiginosamente cambiante, trabajar en equipo y en forma
interdisciplinaria, estar preparado para identificar oportunicdades, desarrollar las ideas y la
creatividad, innovar como forma de diferenciacion, saber asumir riesgos controlados, aprender a
fijor metas y desarrollar redes de apoyo dentro del ecosistema emprendedor.

Emprendedor es aquella persona que hace que las cosas pasen, entonces solo se puede aprender
a emprender emprendiendo. Por ello la materia utilizard como principal método el proceso de
“aprender- haciendo”.

La asignatura esta disefiada con el objeto de que los estudiantes vivencien la experiencia de

emprender y puedan potenciarse. Con este fin los estudiantes analizaran su propias competencias,
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estudiaran casos, contenidos, conoceran herramientas, contactaraGn emprendedores, instituciones
del dmbito emprendedor, redlizardn diferentes talleres, y trabajardn y pondradn a prueba sus
propias ideas y proyectos.

Objetivos

» Contribuir al descubrimiento de capacidades personales y grupales para emprender.

» |dentificar, motivar, desarrollar y fortalecer las capacidades emprendedoras de los
participantes.

e Fomentar la via del emprendimiento propic como opcién de desarrollo profesional
propendiendo a una actitud orientada a la innovacién, fortalecer la proactividad y la
actitud intfra-emprendedora para quienes se desarrollen en empresas u organizaciones.

¢ Crear cultura emprendedora y formar emprendedores
* Incorporar herramientas tedricas basicas que faciliten la tarea de emprender
* Introducir a los alumnos en el ecosistema emprendedor

e Crear un espacio de intercambio de experiencias e intereses que tiendan a la
generacion y fortalecimiento del espiritu empresarial, intra y extrauniversitario

e Brindar herramientas de gestion a través de una metodologia participativa, con un
enfoque eminentemente tedrico-practico, con el fin de su aplicacién por parte de los
emprendedores.

Programa sintético
Médulo 1: El proceso de emprender
Médulo 2: Creatividad, idea e innovacién
Médulo 3: Deteccién de oportunidades de negocio y mercado

Médulo 4: Ecosistema emprendedor y herramientas emprendedoras

Programa analitico

Médulo 1: El proceso de emprender
Qué es ser emprendedor- Competencias emprendedoras- Motivacién- Metas y objefivos-
Comunicacién. El riesgo como elemento inherente a los emprendimientos. Zona de confort.

Clasificacion de emprendedores. Tipos de emprendimientos. Empresas del conocimiento. Etapas
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de los emprendimientos. Condiciones de entorno. El fracaso. El proyecto personal y la tendencia a

la prescindencia de la planificacién. El establecimiento de objetivos y metas personales.

Médulo 2: Creatividad, idea e innovacién

Ideas y creatividad, condiciones bdasicas para su desarrollo. El surgimiento El contexto creativo.
Dinédmica: Como desarrollar pensamiento creativo. Técnicas. La creatividad en la soluciéon de
problemas. La generacion de ideas. La proactividod como factor necesario en el
aprovechamiento de oportunidades.

El concepto de innovacién. Diferencias entre Idea, Descubrimiento, Invencién, Innovacion. Actores
del proceso de Innovacion: inventores, investigadores, inversores, clientes, agentes de patentes,
ofros.

Tipos de innovacion. Innovacion de producto y de proceso. Innovacién radical e incremental.
Innovaciéon tecnolégica, comercial u organizacional. Modelos de innovacién: Innovaciéon
disruptiva, Open Innovation, La estrategia del océano azul, Si funciona, cdmbialo.

El contexto: Facilitadores y barreras a la innovacién. Técnicos para favorecer la creatividad e
innovacién (Brainstorming, Diagrama causa - efecto, Siete sombreros para pensar, Why — Why).
Cazando tendencias (coolhunting).

Impactos de la Innovacion: sociales, econdmicos, financieros, politicos y tecnolégicos. La
innovacion como fuente de oportunidades de negocios.

La innovacion como practica sistematica. Gestion de la Innovocién. La innovacién como proceso
y herramienta de éxito. Organizacién y cultura innovadora.

Indicadores de Innovacion. La innovacion en Argentina.

Vigilancia tecnolégica, e inteligencia competitiva. La Transferencia Tecnolégica como actividad
técnica y econémica. La busqueda de informacién. Busqueda de fuentes de informacién sobre el
estado del arte.

Formas de Psoteccion de las Innovaciones: secretos industriales, patentes, marcas, modelos de
utilidad, modelos y disefios Industriales. Legislacién de patentes y protecciones internacionales.

Posibles contratos de licenciamiento. Disefio de marcas e imagen comercial.

Médulo 3: Deteccién de oportunidades de negocio y mercado
Fuentes de oportunidades de negocios. Deteccion de oportunidades. Identificacién y validacion
de oporfunidades de negocios. Modelo de Timmons.
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Disefio de modelo de negocio: Canvas Bussiness model. Modelos de negocio e innovacion: andlisis
de casos. Lean Start up. Runing Lean. Desing Thinking. Desarrolic y testeo de prototipos.

Médulo 4: Ecosistema emprendedor y herramientas emprendedoras

Ecosistema Emprendedor

Caracteristicas del proceso emprendedor en Latinoamérica y Argentina. El contexto de
generacion de nuevos negocios en Argentina. Politicas, herramientas y entorno para el Estimulo
Emprendedor. El contexto internacional, nacional, regional y local. Programas pUblicos y privados
de fomento al emprendedorismo.

Estructuras de apoyo a la creacion de empresas: Incubadoras, Parques y Polos productivos,
cientificos y tecnolégicos.

Estrategias de acceso a recursos financieros para emprendedores. Herramientas de estimulo.
Redes de apoyo, su desarrollo y mantenimiento.

Herramientas Emprendedoras

Desarrollo de una idea proyecto a partir de las herramientas de creatividad, desarrollo de modelos
de negocio y testeo desarrolladas en la catedra y apoyadas en conocimientos tales como:
Comunicacién (Desarrollos de presentaciones y pitches para diferentes publicos), Trabajo en
equipo y grupo, Elementos basicos de negociacién, Elementos financieros, Elementos contables,

Marketing y Comercializacién.

Estrategia Metodologica

La metodologia que se utilizarG para el dictado de la materia se basard en la participacion
continua, la interactividad y en actividades tedrico / practicas.
Fundamentalmente se recurirG al método “Aprender - Haciendo", que mediante procesos
vivenciales, permiten al participante absorber facimente las experiencias y conocimientos, al
pasar bor un proceso que involucra tanto la parte cognoscitiva y emocional, generando asi
resultados de aprendizaje efectivos y persistentes a largo plazo.

* Se utilizaran herramientas de diagnéstico para identificacién rasgos del emprendedor a
través del autodiagnéstico, ejercicios practicos y actividades de simulacion.

* Realizacién de trabagjos practicos en grupo interdisciplinarios y de forma individual:

* Exposiciones breves sobre aspectos tedricos seguidas de la puesta en practica de los

contenidos presentados.
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¢ Se elaborardan proyectos y redlizaran trabagjos de campo para su testeo.

_ » Uso de una variedad de herramientas de ensefianza, tales como estudio de casos, historias,
juegos, actividades de grupo, presentacion de experiencias, y organizaciones, video e
imagenes.

e Se promoverd el andlisis de los casos presentados por los participantes con el fin de
fomentar el intercambio de experiencias y para compartir el aprendizaje adquirido durante
la accién.

Haremos foco en el emprendedor, la necesidad de la interdisciplinariedad y la bUsqueda de
oportunidades en una realidad cambiante, su andlisis y testeo, como también el armado del

modelo de negocio y su comunicacion.

Criterios de evaluacion

A lo largo del cursado se establecerd la realizacion de controles de contenidos que se orientan a
la aplicacion de los conceptos tedricos ofrecidos en la materia. Asi mismo se solicita la entrega de

cuatro trabajos practicos que coincidiran con las etapas de redaccién del modelo de negocios.

Al finalizar el cursado dicho modelo de negocio debe ser entregado en forma escrita vy
electrénica, para posteriormente defender el mismo en una presentaciéon oral que serd evaluada

por un panel a designar.

La evaluacion del curso se redliza analizando multiples aspectos del desempefio del alumnado,
entre las que se evaluara el cumplimiento de la asistencia, de la entrega en tiempo y forma de

trabajos practicos, la aprobacién de los controles de contenidos y participaciéon en actividades.

El sistema de evaluaciéon promueve la aprobacion directa para los alumnos que aprueben cada
instancia de evaluacion, es decir, las 4 instancias del modelo de negocio y 2 controles de
contenido y su exposicion general, dandoles la posibilidad de recuperaciéon de todas las
instancias. En tanto que la aprobacion indirecta se dard en el caso en que alguna de las
instancias de evaluacion (4 instancias del modelo de negocio. los 2 controles de contenido o la

exposicion general) sea desaprobada en ambas instancias.

Bibliografia

e Asociacion de Emprendedores de Chile, Manual del Emprendedor

e Afilio Penna. Colecciéon Pymes en Crecimiento. Clarin Pyres
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