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Nimero: RESFC-2021-367-APN-CONEAU#ME

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 23 de Septiembre de 2021

Referencia: EX-2019-90380920-APN-DAC#CONEAU R

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Maestria en Administracion de Negocios, de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Bahia Blanca, que se dicta en la ciudad de Bahia
Blanca, Prov. de Buenos Aires, el Acta N°503 de aprobacién de la némina de pares, el informe del Comité
de Pares, y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacién N°51/10,
N°160/11, N°2385/15, y N°2641-E/17, la Ordenanza N°65 — CONEAU, la RESFC-2018-15-APN-
CONEAU#MECCYT y RESFC-2018-176-APN-CONEAU#MECCYT y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo (IF-2021-87269634-APN-DAC#CONEAU), que forma parte
integrante de la presente resolucion, y lo resuelto por esta Comision en su sesion plenaria, segin consta en
el Acta N° 552.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Maestria en Administracién de Negocios, de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Bahia Blanca, que se dicta en la ciudad de Bahia Blanca, Prov.
de Buenos Aires, por un periodo de 6 afios, por un periodo de 6 afios, con el compromiso que se establece
en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad de la
carrera:

- Fortalecer las medidas previstas tendientes a incrementar la graduacion.



ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucién debera solicitar una
nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU. La vigencia de esta
acreditacion se extiende hasta que la CONEAU se expida sobre la carrera una vez que ésta se presente en
la convocatoria correspondiente. En esa oportunidad, la CONEAU verificard el cumplimiento del
compromiso y analizard la situacion de la carrera segun los estdndares de calidad establecidos en la
normativa vigente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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ANEXO

La carrera de Maestria en Administracién de Negocios, Facultad Regional Bahia Blanca
(FRBB), fue presentada en la 5* convocatoria para la acreditaciéon de posgrados (RESFC-
2018-15-APN-CONEAU#ME y RESFC-2018-176-APN-CONEAU#MECCYT) por la
Universidad Tecnoldgica Nacional, que ha concluido su primera evaluacion externa por parte
de la CONEAU en el afio 2012, encontrdndose nuevamente en proceso de evaluacidon

externa, cuyo acuerdo de inicio se firmé con la CONEAU el 20 de septiembre del afio 2018.

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como carrera en funcionamiento, resultando
acreditada en 2015 (Resolucion CONEAU N°1013/15.)

Los compromisos y recomendaciones efectuados en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES
Antecedentes y Incrementar la proporcién de docentes residentes en la zona de dictado, con titulo
produccion del igual o superior al que otorga la carrera

cuerpo académico

Seguimiento de Se implementen acciones que permitan incrementar la cantidad de egresados y
alumnos mecanismos de seguimiento de graduados.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacién se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
Clima Académico Se. informan convenios de cooperacién y colaboracién con instituciones publicas y
privadas.
Antecedentes y Se informa que se incorporacién 4 docentes locales, actualmente el total de docentes
produccién del locales es de 8.

cuerpo académico

Se implement6 un mecanismo para efectuar el seguimiento de las trayectorias
laborales de los egresados.

Seguimiento de
alumnos En la respuesta se informan medidas adoptadas recientemente para mejorar el
seguimiento y la orientacién de los maestrandos, cuyos resultados en la proporcién de
egresados se podrdn valorar en futuros ciclos lectivos.

La institucién suscribi6 recientemente convenios de cooperacion técnica con las
Acceso a bibliotecas | Bibliotecas Especializadas de dos Departamentos Académicos de la Universidad
Nacional del Sur.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Maestria en Administraciéon de Negocios, de la Universidad Tecnoldgica
Nacional (UTN), Facultad Regional Bahia Blanca (FRBB), se inici6 en el afio 2008 en la
ciudad de Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires. Posee una modalidad de dictado
presencial y de caracter continuo. La institucion informa que esta carrera se corresponde con
el perfil de maestria profesional definido en la Resolucién Ministerial N°160/11.

La unidad académica en la que se dicta esta Maestria cuenta con actividades de
investigacién y transferencia y carreras relativas al drea disciplinar, dentro de las cuales
articula especialmente con la Especializacion en Ingenieria Gerencial. Por otra parte, la
Facultad se encuentra vinculada con diversas instituciones publicas y privadas mediante
convenios, que favorecen la insercion en la regidn, y permiten entre otros aspectos ampliar la
disponibilidad de recursos bibliograficos. Asimismo, la institucion prevé continuar
promoviendo los acuerdos destinados al intercambio académico y a la vinculacién de la
carrera con instituciones relativas al desarrollo local y regional. Por lo tanto, se concluye que
el &mbito en el cual se dicta esta Maestria posee un adecuado clima académico.

Se presentd la siguiente normativa: la Ordenanza del Consejo Superior (Ord. CS)
N°860/98, que crea la carrera; la Ord. CS N°13/14, que autoriza el dictado de la carrera en la
Facultad Regional de Bahia Blanca (FRBB); la Ord. CS N°1402/13, que aprueba el plan de
estudios y el reglamento especifico; la Res. CS N°143/18, que aprueba al Reglamento Interno
de Posgrado de la FFRBB; la Ord. CS N°1313/11, que aprueba al Reglamento de la
Educacion de Posgrado de la UTN; la Res. Ministerial N°1491/17 del Ministerio de
Educacion, que otorga el reconocimiento oficial y la validez nacional al titulo que expide la
Maestria; y la Resolucién Decanal (Res. D) N°116/04, que aprueba al Programa interno de
becas para carreras de posgrado de la FFRB.

En la respuesta al informe de evaluacion, la institucion presenta la Res. CS. N°424/15,
que actualiza la designacion del Director y de los integrantes del Comité Académico
(conformado por el Director y por otros dos profesionales).

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.
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Estructura de gestion académica

La estructura de gestiéon, como asi lo establece el Reglamento de la Educacién de
Posgrado de la UTN, estd conformada por un Director y un Comité Académico integrado por
el Director y otros dos integrantes.

La estructura de gestion es adecuada teniendo en cuenta las funciones asignadas a cada
uno de sus componentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacién respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Plan de Estudios aprobado por Ordenanza del Consejo Superior N°1402/13

Tipo de maestria: profesional

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 18 540
Actividades obligatorias de otra indole: Trabajo de tesis y actividades ) 160
complementarias

Carga horaria total de la carrera 700

Duracién de la carrera: el alumno debe cumplir con todas las obligaciones estipuladas en el plan de estudios
en un plazo maximo de 4 afios (segun el formulario el dictado se desarrolla en los 2 primeros afios).

Organizacion del plan de estudios: es estructurado, estd conformado por dos tramos, uno que es comiin a
todas las Facultades Regionales del pais, otro que es conformado por cada Facultad Regional, y una carga
horaria adicional, destinada a la elaboracién de la tesis. El tramo comuin a todas las Facultades estd compuesto
por 14 cursos o seminarios. El tramo exclusivo de esta Facultad Regional abarca 4 actividades curriculares
seleccionadas por la unidad académica (seglin sus intereses y posibilidades) a partir de 16 seminarios
optativos establecidos como posibilidad en la Ord. CS N°1402/13 que aprueba al plan de estudios. Tales
actividades se organizan en 7 médulos. Existen ademds 160 horas finales, que los maestrandos emplean para
la elaboracidn de la tesis y otras actividades complementarias.

El plan de estudios estd adecuadamente estructurado, su carga horaria es suficiente para
el desarrollo de los contenidos abarcados, los cuales en general son consistentes con los
objetivos y las competencias a lograr.

En la respuesta se presentaron los programas de asignaturas explicitando con mayor

detalle tematicas de relevancia, con sus consiguientes bibliografias. Entre los contenidos
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consignados se encuentran: Fintech, criptomonedas y pagos digitales, logistica empresarial;
paradigmas tradicionales, nuevos y futuros en gestion de personas, en relacion de
dependencia, presencial o a distancia (teletrabajo); auténomo presencial y a distancia;
marketing en tiempos de transformacidn digital, y promo - venta virtual, entre otros. También
se presentaron los programas de las asignaturas con las bibliografias reformuladas, las cuales
se completaron o actualizaron.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera 180 horas

Se consignan expresamente en la Ord. CS N°1402/13 de aprobacion del plan de estudios

Las actividades précticas que desarrollan los alumnos comprenden 180 horas que se
desarrollan en el aula.

Segun lo informado en el formulario y en las fichas de las materias, las practicas pueden
abarcan: estudio de casos reales o conjeturales, discusiones grupales, lectura de textos y
materiales en forma de tablas y/o gréficos, ejercicios de comparacién, busqueda bibliografica
y de bancos de datos, andlisis de coyuntura, realizacién de un trabajo individual sobre alguna
de las problemadticas de actualidad relativa a la empresa y su entorno.

En la respuesta la institucion ampli6 la informacién relativa a las précticas. Se informa
que estdn en relacion directa con la formacién tedrico-conceptual que reciben los estudiantes
en los diferentes cursos y seminarios que se desarrollan como parte de la formacién integral
recibida y para contribuir al logro de las capacidades profesionales previstas. Las actividades
curriculares de la carrera permiten establecer el vinculo entre conceptos y su aplicacion en el
ejercicio profesional, para potenciar los conocimientos tedricos del maestrando permitiendo
su aplicacién y el desarrollo de sus habilidades. Cada asignatura proporciona instrumentos del
andlisis aplicado, relativos a su campo de estudio, que progresivamente amplian la capacidad
de intervencion por parte del alumno en el diagndstico, andlisis y eventual solucion de
problemas reales.

La informacién aportada en la respuesta sobre las pricticas en general es satisfactoria
para una Maestria de indole profesional en la temética.

Requisitos de admision

La Ord. N°1402/13 establece que para la admision el aspirante debe poseer titulo de

grado de Ingeniero, Licenciado o equivalente, otorgado por una Universidad reconocida. A fin
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de determinar el grado de correspondencia entre la formacién y trayectoria de los postulantes
y los requisitos de la carrera, se evaldan los antecedentes de cada aspirante, se mantienen
entrevistas y, eventualmente, pueden realizarse coloquios debidamente documentado, a cargo
del Director y de los miembros del Comité Académico.

La admisién a la carrera finalmente estd a cargo del Consejo Superior o del Consejo
Directivo, 6rganos de gobierno que a través de la Comision de Posgrado de la Universidad o
de la Facultad Regional evalian el plan de trabajo presentado por cada postulante, el
curriculum de los profesionales propuestos como director y codirector de tesis, y el
curriculum del aspirante. En el formulario la institucion informa que, si bien las ordenanzas
vigentes en la Universidad no establecen requisitos formales, dado que la inscripcion se limita
a un maximo de 30 aspirantes, permite que la Direccion junto al Comité Asesor evalden los
antecedentes y capacidades de cada preinscripto, para establecer entre ellos un orden de
prioridad. Para ello se toma como pardmetro el juicio global sobre el desempeiio del aspirante
en el campo profesional, la existencia de otros grados universitarios logrados y la calidad
intelectual que revele en entrevistas realizadas a tal efecto. También se tienen en cuenta
supletoriamente: el promedio obtenido por el aspirante en sus estudios previos, su dominio de
idiomas y conocimientos de informatica.

Los requisitos y mecanismos de admisién son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

III. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico, de acuerdo con las categorias y funciones informadas por la

institucidn, se compone de:

Inteerante del cuerpo académico Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
& P Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 18 6 7 3 2 .

Mayor dedicacién en la instituciéon | 7

Residentes en la zona de dictado la
carrera
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
Areas disciplinares en las que se han formado los integrantes del Economia y Negocios, Responsabilidad
cuerpo académico Empresarial, Administracion, Ingenieria,
Derecho.
Cantidad de integrantes con antecedentes en la direccion de tesis 14
Cantidad de integrantes con produccién en los tltimos 5 afios 8
Cantidad de integrantes con participacion en proyectos de 8
investigacion
Cantidad de integrantes inscriptos en regimenes de promocion 8
cientifico-tecnolégica
Cantidad de integrantes con trayectoria profesional ajena al 12
ambito académico

Todos los integrantes del cuerpo académico son estables.

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Economia, Magister en Economia, y
Doctor en Economia, todos otorgados por la
Universidad Nacional del Sur.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular, Universidad del Sur

Informa antecedentes en la docencia universitaria

St

Informa antecedentes en la gestion académica

Si

Informa antecedentes en dmbitos no académicos

Si, se desempeila como consultor para la
organizacién y administracién de empresas y afines;
y ha ejercido el cargo de consultor para la
Organizacién Internacional del Trabajo, entre otros.

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnologica.

Si. Posee la Categoria I en el Programa de Incentivos.

Informa participacién en proyectos de investigacion

Si.

Informa antecedentes en la direccidn de tesis

Si

Informa produccién en los dltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 2 publicaciones en revistas con
referato y ha publicado 2 libros.

Informa haber evaluado en los dltimos 5 afios

Si, ha integrado jurados de tesis y ha participado en la
evaluacion y acreditacién de carreras, también en la
evaluacién de instituciones.

Se advierte que tanto el Director como 2 de los miembros del Comité Académico

poseen titulo de Doctor, el restante integrante del Comité posee el titulo de Magister. Tanto el
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Director de la carrera como uno de los integrantes del Comité Académico son investigadores
que poseen la Categoria 1 en el Programa de Incentivos.

El andlisis de las trayectorias de los miembros de la estructura de gestiéon académica de
la carrera permite concluir que sus perfiles resultan adecuados para el desempeiio de sus
funciones.

En cuanto a la titulacién del plantel docente, se observa que en general poseen titulos
con nivel de magister o superior, excepto 5 de ellos. En la respuesta se ampli6 la informacién
referida a los antecedentes de 4 de estos ultimos.

Uno de los docentes que no posee titulo de magister o superior, dicta la materia
“Legislacion Empresaria”. Es Especialista en Asesoramiento Legal de Empresas (egresado de
la Universidad Catolica “Sta. Maria de los Bs. As.”). Informa amplia trayectoria en docencia
y en direccion de tesis. También cuenta con antecedentes en gestion académica y desempefio
en el ambito profesional, ha ejercido cargos tales como director de una revista digital de
derecho comercial; asesor legal externo en una empresa; y asesor legal especial en la
Asociacion de Bancos Publicos y Privados de la Argentina; entre otros. Su desempefio en
investigacion ha originado en los ultimos afios publicaciones en revistas con referato y
también sin €I, al igual que publicaciones de libros y de capitulos de libros. Su perfil es
adecuado para la funcién asignada. El responsable de las asignaturas “Administracion” y
“Marketing Estratégico y Operativo”, posee doble titulacion de grado, es Licenciado en
Administracion y Licenciado en Comercializacion (ambos titulos otorgados por la
Universidad Argentina de la Empresa), ha completado el cursado de un doctorado en
Administracion (en la Universidad Catélica de La Plata) cuya tesis adeuda, y se ha certificado
en Gestion Estratégica (en la Universidad del Norte de Chicago, EEUU). Informa experiencia
en docencia universitaria y direccion de tesis. También cuenta con trayectoria laboral en el
ambito profesional, es titular de una Consultora en estrategia y direccion de empresa,
anteriormente ha ejercido cargos tales como Consultor Internacional PNUD (Programa de las
Naciones Unidas) para el Gobierno de Paraguay; capacitador del Programa Desarrollo
Emprendedor del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; y consultor especializado en
Administracién Estratégica, Marketing y Negociacion; entre otros. El responsable de la
materia “Gestion de Personas”, es Licenciado en Relaciones del Trabajo (egresado de la
Universidad de Buenos Aires), y posee el titulo de Especialista en Neurociencias y Liderazgo

(otorgado por la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales), ademas ha efectuado
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estudios de diplomatura en Gerencia y Desarrollo Institucional (en el Centro Interamericano
de Seguridad Social); y se ha certificado en Balance Social (en el Instituto Superior de
Control de la Gestién Publica). Informa experiencia en docencia y en gestiéon académica. Se
ha desempefiado profesionalmente en cargos ejecutivos o directivos en instituciones tales
como: la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES); la Direccién Nacional de
Asuntos Gremiales del Ministerio de Educacién; y la Administracion Nacional de
Laboratorios e Institutos de Salud "Dr. Carlos G. Malbran" (ANLIS), donde actualmente
ejerce el cargo de asesor especializado al igual que en el Instituto Nacional de la
Administracién Publica (INAP), entre otros. El responsable de la materia “Comercio
Internacional”, es Licenciado en Economia (egresado de la Universidad de Buenos Aires,
donde estd actualmente cursando el Doctorado en la misma tematica), también ha realizado
cursos de nivel de posgrado en el area de Economia (en la Universidad Torcuato Di Tella).
Informa experiencia en docencia, ha dirigido un proyecto de investigacion finalizado en el
afio 2018 y ha originado una publicacién en revista con referato en el afo 2014. Se desempefia
profesionalmente como asesor de empresas y coordinador de consorcios de exportacion, y en
el pasado ha ocupado cargos tales como Consultor Senior en la Comisiéon Nacional de
Comercio Exterior, contratado por el Banco Mundial, y como Socio Director de Market
Access Comercio Internacional, para Pymes, entre otros. El docente que dicta la materia
“Informacién Financiera para la toma de decisiones” es Especialista en Gestion e Innovacion
de Pymes (egresado de la Universidad de Bologna, Italia), ademas cuenta con doble titulacion
de grado, dado que es Contador Publico y Analista Administrativo Contable, (en ambos casos
egresado de la Universidad de Belgrano). Posee experiencia docente e informa trayectoria en
gestion académica. Se desempefia profesionalmente fuera del dmbito académico como
director de una consultora destinada a planeamiento, gestion y marketing empresario; y se ha
desempefiado en el pasado como auditor en diversos dmbitos y como gerente administrativo
en una empresa.

La informacién aportada por la institucion respecto a los docentes que no poseen titulo
de magister o superior, permite concluir que cuentan con méritos suficientes para el
desempefio de sus funciones como responsables de las respectivas materias a dictar. Cuentan
con titulos de especialistas o se encuentran cursando un posgrado, poseen experiencia en

direccién de tesis, en investigacion y docencia universitaria. Ademds informan suficiente
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trayectoria profesional pertinente a la respectivas dreas de dictado, lo cual es de relevancia
para una carrera de indole profesional.

En la respuesta se completaron los datos del responsable de la materia “Negociacion”,
quien esta doctorado y cuenta con una apropiada trayectoria académica y profesional.

Se advierte que se ha cumplido con la recomendaciéon efectuada en la anterior
acreditacion, de incorporar docentes locales al cuerpo académico de la carrera. Los docentes
locales incorporados poseen apropiados antecedentes académicos y un nivel de titulacién
igual o superior a magister.

Se concluye que la carrera cuenta con un acuerpo académico adecuadamente
conformado.

Supervision del desempeiio docente

Existen mecanismos de supervision del desempefio docente. En el formulario se
comunica que abarca tareas tales como: control de la asistencia y la puntualidad a las clases,
la presentacion en tiempo y forma de programas analiticos de desarrollo de su seminario y del
material de estudio que aporten. Por otro lado, se informa que se llevan adelante el monitoreo
de clases y encuestas de autoevaluacion del proceso de aprendizaje que son presentados por
los cursantes al final del cursado de cada seminario. Esta tarea es llevada a cabo por el
Director y una colaboradora.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estindares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas >
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 4
Participacién de docentes de la carrera Si
Participacién de alumnos de la carrera No

Las actividades de investigacion informadas son pertinentes.
Asimismo, se informan 3 actividades de transferencias de las cuales 2 se encuentran

vigentes, 1 de asistencia técnica con vigencia y otra de consultoria finalizada en el afio 2016.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

En el Reglamento de Posgrado se establece que la modalidad de evaluacion final es una
tesis, la cual debe consistir en la realizacién de un trabajo de investigacién o un desarrollo en
el drea cientifico-tecnoldgica elegida, que demuestre dominio en el manejo conceptual y

metodolégico correspondiente al estado actual del conocimiento en el campo de estudio.

Se presentaron las copias de 6 tesis, con sus actas de aprobacién y sus fichas; y 6

proyectos de tesis, también con sus fichas.

La modalidad de evaluacion final establecida en la normativa es acorde a la indole del

posgrado.

Se observa que los trabajos finales presentados poseen temdticas que se corresponden
con los objetivos de la carrera y con el perfil de graduado propuesto. La calidad de los
trabajos finales es adecuada, resulta destacable que todos ellos traten problemdticas locales y

de impacto en Bahia Blanca.
Directores de evaluaciones finales

Son 14 los miembros del cuerpo académico que informan antecedentes en la direccion
de tesis. Resultan suficientes y sus antecedentes son adecuados.

Segtn el Reglamento de la Educacién de Posgrado de la UTN el director de tesis es
designado por el Consejo Superior a propuesta del Consejo Directivo, previa evaluacion de

los antecedentes por la Comision de Posgrado de la Universidad.

Jurado

Segtn el Reglamento de la Educacién de Posgrado de la UTN, el jurado de tesis debe
estar compuesto por 3 miembros titulares y 2 suplentes, al menos uno de los titulares y 1 de
los suplentes deben ser externos a la Universidad Tecnologica Nacional.

En las fichas de tesis se advierte que los jurados informados cumplen con lo establecido.
Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos para el seguimiento de alumnos. En la unidad académica se ha
implementado un sistema tutorial unificado, implementado por un equipo interdisciplinario
que mantiene contacto permanente con alumnos y graduados. Ademas, se informa que tanto el

Director de la carrera como el Comité Académico mantienen entrevistas solicitadas por los
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cursantes y egresados de las cohortes anteriores de forma individual o grupal con el fin de
responder a sus inquietudes. Se informa que, los mecanismos para la realizacién del trabajo
final se enmarcan en el dictado de un seminario curricular “Metodologia de la Investigacion”,
que tiene como objetivo transmitir los conceptos epistemoldgicos bdsicos relativos a la
ciencia y el método. Luego el seguimiento de cada tesista queda a cargo de su director de
tesis, cuyas funciones segin el Reglamento de Educacién de Posgrado son: supervisar el
desarrollo del trabajo final de Maestria, realizar las sugerencias y orientaciones necesarias y
sugerir alternativas para reencauzar la actividad si el trabajo o el aprovechamiento de los
cursos no resultan satisfactorios.

Existe un mecanismo para el seguimiento de las trayectorias de los egresados. En una
dependencia de la Secretaria Académica de la Facultad un equipo interdisciplinario realiza un
seguimiento de las trayectorias laborales de los egresados. Ademads, la base de datos empleada
para recabar informacién de los alumnos durante la carrera, ubicada en el sistema Sysacad,
permite tras el egreso obtener los datos de los egresados que permiten al Departamento de
Graduados luego comunicarse con ellos, para ofrecerles capacitaciones, biisquedas laborales u
otras actividades, y obtener informacidn sobre sus trayectorias.

El nimero de alumnos becados asciende a 8 de las cuales 7 han recibido becas de
reduccidn del arancel y el restante de exencién completa del arancel, todas financiadas por la
UTN.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008 hasta el afno 2017, han sido 102, de los
cuales 53 han completado todo el cursado y 6 de ellos ademds han aprobado sus tesis y
egresado. Otros 24 continuaban cursando.

Respecto a la evolucidn de las cohortes durante el cursado, los maestrandos que habian
cumplido el plazo requerido para aprobar todas las asignaturas a fines del afio 2017 eran 75,
de los cuales 53 lo habian logrado, otros 24 continuaban cursando (pertenecientes a esas 'y a
otras cohortes posteriores), evidenciando desgranamiento y desercion.

En cuanto a la proporcién de egresados, considerando la duracién tedrica de la carrera
(que es de 4 afios) y que la cantidad de ingresantes de las cohortes que ya habian cumplido el
plazo para la presentacion de la tesis era de 60, de los cuales s6lo 5 lo concretaron en ese

plazo, se concluye que existe una baja cantidad de egresados.

En la respuesta la instituciéon informa que recientemente (en fecha posterior al plazo

analizado) se emprendieron acciones para mejorar la tasa de egreso. Entre estas se mencionan:
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la realizacién de reuniones de los alumnos que concluyeron el cursado de cohortes anteriores
con el Director de la carrera para conocer si han identificado un tema de investigacion;
brindar contacto con un posible director de tesis; presentar el plan de tesis; entre otros. Se
elabor6é una "Guia de Tesis" para consulta de los estudiantes, que compendia aspectos de la
normativa relativos a ella (Ord. CS N°1313/11); atender consultas y brindar asistencia a los
estudiantes interesados en reformular la presentacion del plan de tesis, si lo requiere el
Consejo Superior de la UTN; cambio de director de tesis; solicitud de equivalencias; entre
otros. Organizar reuniones con profesores especializados en temas de interés de los
estudiantes para proyectar sus planes de tesis y presentar a la convocatoria anual de proyectos
de investigacion de la UTN, para vincular a los estudiantes con actividades de investigacion
sobre: “Administracion integral de la cadena logistica de suministros”; “Analisis del sistema
productivo local: el cluster de la industria petroquimica”; y “Cadenas de valor y desarrollo

regional”.

La institucién ha tomado medidas tendientes a desarrollar investigacién aplicada, para
que a partir de la conformacion de equipos de investigacion facilitar la seleccion temas de
tesis y la insercion de estas en lineas de investigacion. Se firm6 un Convenio con el
Departamento de Ciencias de la Administracién de la UNS (Universidad Nacional del Sur)
para favorecer el intercambio académico, facilitar la codireccién y codireccion de tesis, y
brindar apoyo a los tesistas durante el desarrollo de investigacion. También se firmé un
Convenio con el Departamento de Economia de la UNS que facilita el acceso de los
estudiantes a la biblioteca de esa unidad académica y a trabajos de investigacion que permitan
determinar el estado del arte de cada disciplina. Se desarrollé un proyecto del Director
Departamento de Licenciatura en Organizaciéon Industrial (FRBB-UTN) sobre
"Procesamiento y andlisis de informacion estadistica generada por la Cdmara Empresaria
local”. Por otra parte, se firmé una Carta de Intencion entre Hochschule Osnabriick
(Alemania) y la Secretaria de Relaciones Internacionales de la Facultad Regional Bahia
Blanca de la, que establecid en 2019 las bases de un intercambio internacional de estudiantes
y docentes de esta carrera. El conjunto de actividades tendientes a aumentar la tasa de
graduados iniciadas recientemente e informadas en la respuesta se orientan fundamentalmente
a asesorar y acompaifiar a los maestrandos en la elaboracién de sus trabajos finales de
maestria. Esas acciones resultan pertinentes para contribuir al aumento de la tasa de

graduacion, y sus resultados se podran valorar en el futuro, dado su reciente inicio.
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También son adecuadas las medidas adicionales que prevén promover el intercambio
entre carreras de Maestria, asi como dreas de transferencia tecnoldgica de la Institucion y la
generaciéon de vinculos mediante la celebracion de convenios con instituciones
gubernamentales y empresas de Bahia Blanca. Estas medidas facilitardn la eleccion de temas
de tesis por parte de los maestrandos, favoreciendo el completar en tiempo y forma sus planes
de tesis.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Fortalecer las medidas previstas tendientes a incrementar la graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La carrera dispone de una sala de reuniones, 30 aulas, 1 aula virtual y 2 laboratorios
informaticos y 1 biblioteca. La infraestructura y el equipamiento del informados en el
formulario resultan suficientes.

El fondo bibliogridfico consta de 879 volimenes vinculados con la temadtica del
posgrado. Ademads, se dispone la disponibilidad de acceso a bases de datos o bibliotecas
virtuales.

En la autoevaluacion se informa que la institucion suscribi6 recientemente convenios de
cooperacion técnica con las Bibliotecas Especializadas de dos Departamentos Académicos de
la Universidad Nacional del Sur, lo cual permite ampliar el acceso a bibliografia en la
tematica.

El acervo bibliografico disponible segin lo consignado en el formulario es adecuado

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
institucional responsable de la implementacion y supervision de dichas condiciones son el
Decanato, el Rectorado y representantes de distintos claustros.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como carrera en funcionamiento, resultando

acreditada en el afio 2015 (Resolucion CONEAU N°1013/15).
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En la actual evaluacion se pudo constatar que la carrera posee una normativa que regula
apropiadamente todos los aspectos de su funcionamiento. La estructura de gestion es
adecuada, al igual que las responsabilidades asignadas a sus integrantes.

Este posgrado se inserta en un dmbito que posee desarrollo académico en la disciplina,
evidenciado por las carreras y las actividades de investigacion y transferencia vinculadas con
el area.

El plan de estudios estd correctamente organizado, al presentarse la respuesta se han
completado y actualizado los contenidos y la bibliografia de las asignaturas. Su carga horaria
es suficiente y se encuentra adecuadamente distribuida en el tiempo. Los requisitos de
admisién aseguran un adecuado perfil de cursante. Las practicas previstas se presentaron en la
respuesta con mayor detalle, evidenciando que son apropiadas. Por lo tanto, el plan de
estudios resulta consistente con la denominacion de la carrera, con sus objetivos, y con perfil
del graduado a lograr.

Los integrantes de la estructura de gestiéon académica de la carrera poseen niveles de
titulacion iguales o superiores a magister y antecedentes acordes a sus responsabilidades. El
plantel docente, segin informacion completada en la respuesta, estd correctamente
constituido. Los mecanismos de supervision del desempeiio docente son apropiados.

Las actividades de investigacion informadas se vinculan con la temadtica de la carrera, la
cual, si bien es indole profesional, favorece con ese aporte la formacién de sus cursantes. Las
actividades de transferencia son adecuadas.

La modalidad de evaluacion final es acorde a una Maestria profesional. Los trabajos
presentados son de calidad y resulta destacable que abarquen problemadticas locales. La
conformacién de los jurados establecida en la normativa se ajusta a los estdndares
Ministeriales vigentes y se ha cumplido en todos los que han evaluado los trabajos finales
presentados. Se establece el compromiso de fortalecer las medidas previstas tendientes a
elevar la graduacion.

La infraestructura y el equipamiento son suficientes y adecuados. La carrera dispone de
un acervo bibliogréfico completo y actualizado.

Dado que la carrera ha sido evaluada favorablemente en la oportunidad anterior y
cuenta con graduados en el periodo en consideracién, corresponde otorgar un plazo de

acreditacion de seis (6) aflos.
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